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WSIED

/ prawdziwag przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece 11. edycje
raportu na temat rynku doébr luksusowych w Polsce. Co roku

z nieukrywang satysfakcjg obserwujemy zainteresowanie, jakim
cieszg sie nasze publikacje. W okresie pandemii, ktora redefiniuje
wiele trenddéw obserwowanych dotychczas, sytuacja na rynku dobr

luksusowych wydaje sie by¢ szczegdlnie ciekawa.

Do 2019 roku bardzo dynamicznie rosta liczba Polakéw, ktérych miesieczne
dochody brutto przekraczaty 71 tys. zt. W roku poprzedzajacym pandemie
byto ich juz blisko 1,7 mIn, a tzw. danine solidarnosciowg zaptacito 32,1 tys.
0s0b, ktére osiggnety roczny dochdd przekraczajgcy milion ziotych brutto.
Do 134 tysiecy wzrosta tez liczba osdb z tzw. grupy HNWI, ktorych wartos¢

majatku netto przekracza milion dolaréw.

Po latach dynamicznego wzrostu, sytuacja epidemiczna i spowodowane
nig zawirowania gospodarcze skutkowaty zmniejszeniem sie rynku

débr luksusowych w 2020 roku. Niektorym segmentom powrdt do
sytuacji sprzed pandemii zajmie diuzszy czas. WWyniki najwiekszego
sektora — samochoddw luksusowych | premium — napawajg natomiast
optymizmem, gdyz wartos¢ sprzedazy pojazddw w ubiegtym roku
zmniejszyta sie jedynie 0 1,6%. Wyniki tego segmentu przedstawione na
tle catego rynku samochoddw osobowych, pokazujg, ze byt on bardzigj

odporny na kryzys.

Dziekujemy wszystkim firmom, organizacjom oraz osobom, ktore
uczestniczyty w tworzeniu tegoroczne| edycji raportu. Wierzymy, ze
jego lektura dostarczy Panstwu ciekawych przemyslen na temat rynku

débr luksusowych w tak szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Tomasz Wisniewski

Partner, KPMG w Polsce

Andrzej Marczak
Partner, KPMG w Polsce
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DOBRO LUKSUSOWE definiujemy jako kazde dobro (w tym takze ustuge) opatrzone markg powszechnie uznawang za luksusowg

na danym rynku lub takie, ktére ze wzgledu na swojg specyfike (unikalnosé, wysoka cene) nabiera luksusowego charakteru.
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W ostatnich latach dynamicznie rosta liczba dobrze zarabiajgcych Polakéw, czyli takich ktorych miesieczne
dochody brutto przekraczaty 7,1 tys. zt. W 2019 roku byfo ich juz prawie 1,7 min, z czego ponad 265 tys.
mozna okresli¢ jako zamoznych, o dochodach brutto przekraczajgcych 20 tys. zt miesiecznie. Wzrosta
rowniez liczba oséb okreslanych mianem HNWI| — na koniec 2019 roku ponad 134 tys. mieszkancow Polski

posiadato majatek netto wiekszy niz 1 mln dolarow.

Potencjalni nabywcy dobr luksusowych Liczba os6b dobrze zarabiajacych w Polsce (w tys.)

w liczbach
tagczny dochdd brutto

Od wielu lat dynamicznie rosnie liczba osdb, ktdérych miesieczne dochody 2000 867
brutto przekraczajg 71 tys. zt. W zwigzku z tym w tegorocznej edycji mid S

raportu postanowilismy zmieni¢ kategoryzacje grup dochodowych
| 0soby z tej grupy klasyfikowac¢ bedziemy jako ,,dobrze zarabiajgce”. 1500
Podatnikow osiggajacych dochody powyzej 20 tys. zt brutto miesiecznie
zaliczyliSmy do grupy 0so6b ,,zamoznych”, osoby z dochodem powyze|

50 tys. zt brutto miesiecznie do grupy ,,.bogatych”, a tych z dochodami 1000 -

powyze| 1 min zt rocznie brutto — ,,bardzo bogatych”.
Liczba dobrze zarabiajgcych osdb w Polsce, ktorych miesieczne 500 - 360
753
dochody brutto przekraczajg 71 tys. zif, siegneta 1 684 tys. w 2019 roku. a0
Na te liczbe ztozyto sie 1 235 tys. 0sdb rozliczajgcych sie wedtug skali
O L

podatkowej 1 449 tys. osOb korzystajgcych z podatku liniowego 19%.

: - : 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W roku poprzedzajgcym pandemie ich tgczny dochdd wynidst

367 mld zt, po wzroscie o 15,1% r/r. Sredniorocznie w okresie I —— : e ;
podatnicy rozliczajacy sie wg podatnicy osiggajacy dochdd
2013-2019 liczebnos¢ tej grupy zwiekszata sie 0 12,5%, a w samym skali podatkowej (drugi prog powyzej 71 tys. zf brutto
_ _ _ podatkowy) miesiecznie, rozliczajgcy sie wg
2019 roku wrosta 0 175% w pordwnaniu z poprzednim rokiem. podatku liniowego 19%

Zrodto: KPMG na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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Na potrzeby raportu wprowadzono nastepujace grupy*:

uzyskujgce miesieczny dochdd

powyzej 71 tys. zt brutto

uzyskujgce miesieczny dochdd

powyzej 20 tys. zt brutto

uzyskujgce miesieczny dochdd

powyzej b0 tys. zt brutto

uzyskujgce dochdod

powyze] T min zt brutto rocznie

*Powyzsze terminy odnoszga sie jedynie do osigganych
dochoddw brutto i nie sg tozsame z wartoscig majatku

posiadanego przez osoby zaliczane do powyzszych kategorii.

Dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku dobr luksusowych kluczowa
jest liczebnos¢ i poziom dochodu oséb zamoznych i bogatych, ktorych
miesieczne dochody brutto przekraczajg odpowiednio 20 tys. zt

1 50 tys. zt. W 2019 roku mieszkato w Polsce 265,4 tys. 0sdb z pierwszej
grupy, a jej liczebnos¢ powiekszyta sie 0 13,2% wzgledem 2018 roku,
natomiast ich tgczny dochdd wzrdst 0 11,9% do poziomu 174,2 mid zt.
Grono os6b bogatych powiekszyto sie 0 3,6% 1 liczyto 69,1 tys. osdb,

a ich tgczny dochdd brutto w catym roku wynidst 102,9 mid zt (+9,8% r/r).

Poczawszy od 1 stycznia 2019 roku, dochody przekraczajace

1 min zt brutto rocznie zostaty objete dodatkowym czteroprocentowym
podatkiem, okreslanym jako danina solidarnosciowa. Zgodnie z danymi
Ministerstwa Finansow liczba podatnikéw o takich dochodach

w 2019 roku pozostata na niemal niezmienionym poziomie wzgledem
poprzedniego roku (+0,1%). W tym czasie mieszkato w Polsce 32,1 tys.
bardzo bogatych oséb, ktérych faczny dochdd brutto wynidst 74,1 mid zt

| byt wyzszy o0 78% w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Niezmiennie, najwiekszy odsetek oséb dobrze zarabiajgcych mieszka
na Mazowszu, zwtaszcza w Warszawie, ktéra jest nie tylko stolicg,
ale rowniez centrum biznesowym kraju. W catym wojewddztwie

w 2019 roku mieszkato 452,8 tys. oséb dobrze zarabiajgcych, czyli
26,9% ogotu, z czego 72,9 tys. stanowity osoby zamozne, 16,8 tys.
bogate 1 71 tys. bardzo bogate. Udziat mieszkancoéw wojewddztwa
mazowieckiego wynosit 22,1% wszystkich podatnikow ptacacych

danine solidarnosciowsa.



Wsrdd innych regiondw zamieszkiwanych przez osoby dobrze zarabiajace,
nalezy wyrdzni¢ wojewodztwo slaskie (189,2 tys. oséb), dolnoslgskie
(155,5 tys.) I matopolskie (1563,1 tys.). Liczba podatnikdw o miesiecznych
dochodach przekraczajacych 71 tys. zt brutto wzrosta w 2019 roku we
wszystkich wojewddztwach, natomiast najbardziej dynamicznie w:
opolskim (+26,7% r/r), warminsko-mazurskim (+20,9% r/r) oraz podlaskim
(+20,5% r/r).

Srednie zarobki

miesieczne osdb

bogatych

o dochodzie

powyzej 50 tys. zi J[ J[
brutto miesiecznie ’ VS Z

Zrodto: KPMG na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.

Srednie zarobki

miesieczne osdb

bardzo bogatych

o dochodzie

powyzej 1 min zt J[ J[
brutto rocznie , VS Z

Zrodto: KPMG na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.

Grono potencjalnych
konsumentow dobr
luksusowych w Polsce rosfo
w szybkim tempie w ostatnich
latach. Dynamicznemu

wzrostowi gospodarczemu

Andrzej Marczak

Partner KPMG w Polsce

towarzyszyt nieustanny wzrost
wynagrodzen. Potwierdza

to liczba podatnikow

o dochodach przekraczajacych 71 tys. zt brutto miesiecznie,
ktora w 2019 roku zwiekszyta sie o 175 % | wyniosta juz prawie
1,7 miliona osob. Wsrod nich 265,4 tysiace to osoby, ktore
mozemy okreslic jako bogate — z zarobkami wiekszymi niz

20 tys. zt brutto miesiecznie.

Jednoczesnie do 134 tysiecy wzrosfa grupa osob zaliczana

do grona HNWI, ktorych majatek netto przekracza 1 milion
dolarow. Polska wyprzedzata w tej klasyfikacji Portugalie,
Grecje, Finlandie. W porownaniu do najbogatszych krajow
kontynentu, takich jak Niemcy czy Francja, jest jednak jeszcze

duza przestrzen do wzrostow.

Sytuacja gospodarcza zwigzana z pandemia z pewnoscig
wplynie na dynamike wzrostu liczby osob dobrze
zarabiajgcych, powyzej 71 tys. zt brutto miesiecznie I ich
faczny dochod. Jak pokazuja jednak dane recesja w Polsce
byta fagodniejsza niz w wielu innych krajach Europy, co
pozwala wierzyc, ze negatywny wptyw na dochody Polakow

bedzie ograniczony.
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Liczcba HNWI w Polsce wedtug wartosci posiadanych
aktywow (stan na koniec 2019 r.)

Liczba HNWI w wybranych krajach europejskich (w tys., stan na koniec 2019 r.)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse.

Wielka Brytania 2 357
Francia [ A N

oo ol 100 - ol+

ming ming ming ming Niemoy
122 391 7 810 3 902 386
| I Witochy 1373
%4
134 489 Hiszpania

Szwaijcaria N
Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse. Holandia N
Wedtug zaktualizowanych danych Credit Suisse, na koniec 2019 roku Szwecja N428
w Polsce mieszkato juz ponad 134 tys. oséb nalezgcych do kategorii Austria N335
HNWI (ang. high net worth individuals), czyli takich, ktorych majatek Rosja N312
netto przekracza wartos¢ 1 min dolaréw. Belgia N296
W rankingu analizowanych panstw Europy z najwiekszg liczbg milionerow Dania N214
Polska wyprzedza Portugalie, Grecje oraz Finlandie. \Wciaz jednak liczba Irlandia 181
HNWI w Polsce jest niewielka w porownaniu z najwiekszymi rynkami Norwegia ~ W174
Europy. Niezmiennie przoduje Wielka Brytania, ktérg zamieszkuje prawie Polska 134
2,4 min HNWI. Na kolejnych miejscach znalazty sie Francja i Niemcy. Portugalia 4130
Liczba milioneréw w cate] Europie na koniec 2019 roku wynosita 13,5 min. Grecja 107 m‘ﬂ
Finlandia N 86 ’

W strukturze najbogatszych Polakow dominujg osoby z majatkiem
miedzy 1 a 5 min dolaréw, ktérych jest ponad 122 tys. Sposrdd polskich

HNWI, 386 osbb posiada aktywa przekraczajgce 50 min dolardw.

kb |

taczna liczba HNWI w Europie

na koniec 2019 r.

Rynek dobr luksusowych w Polsce
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Majatek Polakow

Na koniec | pofowy 2020 roku catkowita wartos¢ majgtku
zgromadzonego przez gospodarstwa domowe w Polsce wyniosta

2 377 mld zt. W pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegfego roku
to 0 8,4% wiecej. Wolniej, bo 0 4,1% wzrosta wartos¢ zobowigzan

| 0siggneta poziom 806 mld zt, co oznacza, ze majatek netto polskich
gospodarstw domowych wynidst na koniec |l kwartatu 2020 roku

1 571 mld zt. Zatem kwota aktywow po odjeciu zobowigzan wzrosta

o prawie 152 mld zt w pordwnaniu do tego samego okresu 2019 roku.

Aktywa gospodarstw domowych w podziale na
kategorie (mid zt, Q2 2020)

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.

s® /)] ootk
51 U/3 depozyty
Gl 609 inwestycie
? 272 ubezpieczenia

oo O inne
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RAZEM

Aktywa i zobowigzania finansowe gospodarstw domowych (mlid zi)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.

©

2 877 mid /1

0,

/O—O_—O/

"
2 000 - /.\./._._././0
e [/
e A o mid 2

D0 <:>

1500 - o oo /

o.-—o——’."’.—" ’ 4__,————"””_'

8U0 s

—e—e—o—(3)

500 -

o1 | a2 | a3 | o
2016

o1 | 2| a3 | o
2015

o1 | 2| a3 | o
2014

o1 |2 | a3 | o
2013

o1 | 2| a3 | o
2012

/a wzrost zobowigzan polskich gospodarstw domowych odpowiada
dominujgca kategoria kredytow i pozyczek diugoterminowych, ktore;
stan powiekszyt sie 0 5,9% do 746 mld zt. Wartos¢ krotkoterminowych
kredytow i pozyczek byta natomiast mniejsza o 14,4% w poréwnaniu

z koncem Il kwartatu 2019 roku.

Niezmiennie, najwieksza czes¢ aktywodw gospodarstw domowych w Polsce

przechowywana jest w postaci depozytow. Ich stan zwiekszyt sie na koniec

o | 2| a3 4
2017

ar | a2
2020

o1 | a2 | a3 o
2019

o |2 | a3 | o
2018

Il kwartatu 2020 roku o0 12,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku i wynidst 973 mid zt. Wartos¢ inwestycji po wzroscie
0 4,5% r/r osiggneta poziom 639 mid zt. Wsrdd aktywow z tej kategorii
najwiekszg dynamike wzrostu odnotowano w wartosci posiadanych
akcji notowanych na gietdzie — 0 32,3%. W niemal dokfadnie takim
samym tempie (32,2% r/r) zwiekszyta sie ilos¢ gotdéwki przechowywane;

w gospodarstwach domowych. Jej wartos¢ wyniosta 278 mid zt.
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W niniejszym raporcie do kategorii dobr luksusowych zalicza sie przede wszystkim dobra konsumpcyjne

(luksusowag odziez | akcesoria, bizuterie | zegarki, kosmetyki i perfumy oraz alkohole), samochody

marek premium i luksusowych, luksusowe nieruchomosci oraz ustugi hotelarskie i SPA.

Rok 2020 byt pod kazdym wzgledem wyjatkowy. Po raz pierwszy

od wielu lat polska gospodarka zanotowata recesje, a przedsiebiorcy

z wielu branz odczuli skutki kolejnych lockdowndw. Sytuacja

gospodarcza zwigzana z pandemig COVID-19 odbita sie rowniez na
rynku dobr luksusowych,
ktory zmalat 0 4,9%
W poréwnaniu z zesztym
rokiem i1 osiggnat wartosc¢
24 mld zt.

Relatywnie niski spadek

wartosci catego rynku

wynika z faktu, ze
najwiekszy segment — samochody luksusowe | premium — zanotowat
spadek wartosci o0 1,6% r/r i okazat sie by¢ wzglednie odporny
na kryzys. Zupetnie inaczej przedstawia sie sytuacja w sektorze
luksusowych hoteli i SPA, ktéry skurczyt sie az 0 50,1%. Z oczywistych
wzgleddw hotelarze nie mogli zrekompensowac koniecznosci
ograniczenia dziafalnosci, przenoszac sie do sieci, tak jak uczynito to

wielu przedsiebiorcow z sektoréw débr konsumpcyjnych.

Zmiana wartosci poszczegolnych segmentow
w 2020 roku r/r

Ustugi hotelarskie Bizuteria Odziez Kosmetyki
| SPA | zegarki I akcesoria | perfumy Alkohole  Samochody
0% y
-10%
A
A
-20% ‘
-30% y
-40%
-50% y
Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM.
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Wartos¢ i struktura rynku débr luksusowych
(mid zt, p-prognoza)
Sytuacja gospodarcza Z drugiej strony, najwieksza pod wzgledem wartosci kategoria
zwigzana z pandemig samochodow premium i luksusowych odnotowata spadek
1 t0SC¢ _
aii,?]akl:/v jgkfrsc wywarfa wplyw na rynek dobr wartosci o zaledwie 1,6% w porownaniu z 2019 rokiem.
20 luksusowych luksusowych. Po raz pierwszy W badaniu przeprowadzonym przez KPMG | PZPM w styczniu
2 4 ’ Pozostate* od wielu lat jego wartosc 2021 roku, 67% menedzerow firm motoryzacyjnych wskazato,
Bizuteria i zegarki zmniejszyta sie | wyniosfa zZe wzrost znaczenia wirtualnych salonow sprzedazy bedzie
o5 | md 2 L spa Tomasz Wisniewski 24 mid zt w 2020 roku, a wiec cechowat rynek motoryzacyjny przez dfugi czas, takze po
Kosmetyki Partner KPMG w Polsce 04,9% mniej niz w zeszlym pandemii.
i perfumy
Alkohole roku. Te firmy, ktore mogty
20 - Nieruchomosci przeniesc sprzedaz do Internetu, a wiec przede wszystkim Wierzymy, ze 2020 rok byt wyjatkowy pod wzgledem
Odziez operujgce w kategorii luksusowych dobr konsumpcyjnych, warunkow gospodarczych i w kolejnych latach nastapi
i akcesoria
fagodniej przeszty przez ten okres. Ze wszystkich segmentow powrot do trendu wzrostowego na rynku dobr luksusowych.
15 - najwiekszy spadek odnotowat sektor luksusowych hoteli Rozwojowi tego rynku bedzie sprzyjac dalszy wzrost liczby
I SPA ze wzgledu na administracyjne zamkniecie obiektow 0SOb zamoznych | bogatych oraz warunki makroekonomiczne
| ograniczenia w mobilnosci. zwigzane z inflacja | stopami procentowymi.
10 —
Samochody
5 -
Pomimo kryzysowego 2020 roku przewidujemy, ze w kolejnych latach wartos¢ pienigdza. Z drugiej strony przewidujemy dalszy wzrost liczby
0 - dobra luksusowe bedg cieszy¢ sie coraz wiekszg popularnoscia. 0sOb zamoznych | bogatych, a wiec potencjalnych konsumentdow débr

2020 ZOZOD Sprzyja¢ temu bedzie otoczenie makroekonomiczne. Z jednej strony luksusowych.

niskie stopy procentowe oraz wyzsza niz w poprzednich latach inflacja
beda wymuszac¢ poszukiwanie inwestycji, ktore pozwolg ,, trzymac”
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM i desk research.

*W sktad kategorii wchodza: elektronika przenosna, art. piSmiennicze oraz galanteria skérzana.
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Samochody W

Auta luksusowe i premium,
stanowiace najwieksza czes¢
rynku dobr luksusowych,
wydaja sie by¢ relatywnie
odporne na skutki pierwszych
kwartatow pandemii. W catym
2020 roku zarejestrowano

w Polsce 0 4,8% mniej
pojazdow marek premium

I luksusowych.

© 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonek
globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spodtek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska

z odpowiedzialnoscia ograniczonag do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Wartos¢ segmentu
samochodow premium

I luksusowych w 2020 r.

Liczba rejestracji nowych
samochodow marek
premium i luksusowych
w 2020 r.

W 2020 roku
zarejestrowano mniej
samochodow luksusowych

niz przed rokiem

Tesla zanotowata
najwiekszy wzrost
sprzedazy sposrod

wszystkich marek premium

I luksusowych w 2020 r.

8 mid 7
/00 15
'26 i

+68 i

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.

W 2020 roku zarejestrowano 76,6 tys. nowych samochoddow
osobowych marek premium i luksusowych, a wiec o 3,9 tys. sztuk
mniej (-4,8% r/r) niz w 2019 roku. Szacujemy, ze wartos¢ tego
segmentu rynku wyniosta 16,3 mld zt, co oznacza spadek o 1,6%

w stosunku do poprzedniego roku. Na tle catego rynku samochodow
osobowych, ktérych zarejestrowano w 2020 roku mniej 0 22,9%,
sprzedaz pojazdoéw marek premium | luksusowych okazata sie znacznie

bardziej odporna na wptyw pandemii.
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Rejestracje nowych samochodow wybranych marek

luksusowych w 2020 r. (szt.)

58
53
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Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.

Rejestracje nowych samochodow wybranych marek
premium w 2020 r. (tys. szt.)

44
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Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM.

W catym 2020 roku sprzedano w Polsce 207 samochodéw segmentu
marek luksusowych. Bentley z wynikiem 58 nowych rejestraci
wyprzedzit pod tym wzgledem ubiegtorocznego lidera Maserati. Na
drugim miejscu pod wzgledem liczby sprzedanych samochoddw znalazio
sie Lamborghini. Dwojka liderow odnotowata wiekszg liczbe rejestracii

niz przed rokiem, odpowiednio 0 5 1 7 pojazddw.

Najlepszy wynik sprzedazowy w segmencie premium w 2020

roku odnotowat Mercedes — 19,7 tys. szt. czyli 0 6,7 % mnigj niz

w poprzednim roku. Najwyzszg dynamike wzrostu odnotowata
natomiast marka Tesla, ktore| pojazddéw w Polsce zarejestrowano

w catym roku 158 sztuk — wiecej 0 68,1 % r/r. Klienci tej marki doczekali
sie polskiego salonu dopiero w potowie 2020 roku, wczesnie] mogli
korzystac¢ jedynie ze sprzedazy online lub dystrybucji za granica.
Pozytywny wynik Tesli mozna wigza¢ m.in. z rezultatem catego rynku
pojazdéw z napedami alternatywnymi, ktéry to segment jako jedyny

odnotowat wzrost liczby nowych rejestracji w 2020 roku.
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Branza motoryzacyjna,

w 0golnym ujeciu, jest

jedna z tych, ktora ucierpiata
Juz na samym poczatku
pandemii — samochody nie sg

Karolina Szulecka a Jednoczesnie zazwyczaj

dobrami pierwszej potrzeby,

Marketing Manager stanowig duzy wydatek dla
Ferrar Katowice gospodarstw domowych

I decyzja o zakupie wymaga
konsumpcji oszczednosci lub dfugoterminowego zobowigzania
finansowego. Branza motoryzacyjna musiata szybko reagowac na
zmieniajace sie otoczenie — o ile w Polsce salony samochodowe
mogly dziata¢ w miare normalnie | — powiedzmy — ze w wielu
wypadkach to pozwolifo uratowac ich dziatalnosc¢ — tak w np. we
Francji czy Whoszech, salony samochodowe zostaty zamkniete na
dfuzszy czas, a to wymogfo na nich jeszcze bardziej drastycznie

Kkoniecznosc¢ dzialania metodami nietradycyjnymi.

W sektorze samochodow premium | luksusowych sytuacja

pandemii dala sie we znaki bardziej w zakresie ,,normalnosci”

funkcjonowania salonow, wydarzeri | spotkan z klientami, ale nie
wywarfa wplywu na poziom sprzedazy. Na samym poczatku, w marcu
2020, byt krotki okres niepewnosci, niemniej zniknat tak szybko jak
sie pojawit — mysle, ze wiasnie stabilnos¢ marek luksusowych to
jedna z podstawowych kwestii, ktora wyroznia je na tle produktow

wolumenowych, ktore sa wrazliwe na zmiany otoczenia.

Aby dostosowac sie do nowej normalnosci wprowaadzilismy wszelkie
procedury bezpieczenstwa sanitarnego, ale takze przenieslismy
SwWoJg dziatalnosc z typowej ,, salonowe]” do dziatan ,, one to one”,

a takze mocno zindywidualizowanych na zyczenie klienta. Dodatkowo
przenieslismy czesc relacji sprzedazowych do swiata wirtualnego,

ale rowniez w tym wypadku staramy sie pilnowac indywidualnego

charakteru dzialan i komunikacji z klientem.

Jesli chodzi o zmiany zachowan konsumenckich, to jedna

z podstawowych byto wieksze zainteresowanie inwestycyjnym
aspektem motoryzacji. W czasach niepewnosci, kazdy kto posiada
zasoby finansowe stara sie je ulokowac w bezpieczny sposob.
Jednym z najbezpieczniejszych i najstabilniejszych sa inwestycje

w samochody klasyczne lub wersje limitowane. Kilka lat temu

uruchomilismy w Katowicach koncept La Squadra, ktory

skupia swojg dzialalnos¢ wokot samochodow klasycznych

I wersji imitowanych — ten rok byt najmocniejszy jesli chodzi

0 sprzedaz i rozwoj wtasnie z powodu checi inwestowania

I ochrony posiadanego kapitatu przez osoby majetne.

Smiem jednoczesnie twierdzié, ze 2020 byt poczatkiem
zmian nie tylko w motoryzacji, ale — generalnie rzecz

uimujgc — w handlu i ustugach. Pandemia zmienita kilka

waznych aspektow, miedzy innymi ten mowigcy o planowaniu

diugoterminowym. Plany by¢ powinny, na tym opiera sie

biznes, ale niezwykle istotna jest szybkosc¢ w dostosowaniu

sie do zmieniajacych sie warunkow. Podczas pandemii
najgorzej odczuty to najwieksze firmy, ktorych procedury
| procesy sa na tyle skomplikowane, ze aby wprowadzi¢
jakakolwiek zmiane potrzebny jest czas — a tego podczas
pandemii nie byfo. Kluczowym wedfug mnie trendem

bedzie skupienie na dziatalnosci online oraz marketingu

bezposrednim, w tym dziataniach skierowanych bezposrednio

do kobiet. Bo one coraz mocniej stapaja po motoryzacyjnym

gruncie w roli klientow docelowych.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich
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Rynek luksusowej Szacowana wartosé

odziezy i akcesoriow rynku luksusowej odziezy

w Polsce zmniejszyt sie i akcesoriow w 2020 r. m‘U Z}[
/

0 19,9% r/r i osiagnat wartosé
2,5 mld zt w 2020 roku.
W podobnym stopniu Przewidywany

spadta sprzedaz zaréowno $rednioroczny wzrost

w segmencie obuwia, jak wartosci sprzedazy

i ubran. luksusowej odziezy O/
I O

i akcesoriow w latach
2020-2025

Najmniejszy spadek
sprzedazy w 2020 roku __
odnotowano w segmencie O/ I’ I’
I O

akcesoriow

Produkty damskie

posiadaly dominujacy
udziat w wartosci sprzedazy
segmentu luksusowych O/
I 0

ubran w 2020 roku

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Rynek luksusowej odziezy i akcesoriow w latach
2014-2025 (min zt, p-prognoza)

2014

2015 [T

2016

2017

2018
2019

2020

2021p 1796 480

2022p 1 865 510

2023p | 7 A,
2024p 1989 565
20250 Y S T

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

odziez obuwie akcesoria

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Wartos¢ rynku luksusowej odziezy | akcesoriow (takich jak okulary, paski,
rekawiczki, apaszki) od lat cechowata sie wysokim wzrostem, Sredniorocznie
zwiekszajgc wartosc o0 6,4% w okresie piecioletnim do 2019 roku. W 2020
roku recesja jednak nie omineta tego segmentu. Zgodnie z szacunkami
wartosc rynku zmniejszyfa sie w stosunku do ubiegtego roku o prawie 627
min zt i wyniosta 2,5 mld zt. W okresie pieciu kolejnych lat do 2025 roku
przewidywany jest Srednioroczny wzrost o 5,6%, a wiec wolniejszy niz
odnotowywany przed wybuchem pandemii. Zgodnie z tymi prognozami

wartos¢ rynku powrdci do stanu sprzed pandemii dopiero w 2024 roku.

Niezmiennie najwiekszg czesc te| kategorii dobr luksusowych stanowi
segment ubran, ktéry po spadku o0 20,3% w 2020 roku byt wart 1,6 mid

zt. Wartos¢ sprzedazy luksusowego obuwia zmnigjszyfa sie 0 20,7 %

do poziomu 415 min zt. Pandemia i trudnosci gospodarcze w niemal
identycznym stopniu dotknety segmentow ubran i obuwia. Tylko nieznacznie
mniejszy spadek odnotowano w segmencie luksusowych akcesoriow.

O 19,4% spadta sprzedaz okularéw, ale tylko 0 14,4% zmniejszyta sie

wartos¢ pozostatych dodatkdw ubraniowych.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich
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Udziat poszczegolnych kategorii w rynku luksusowej
odziezy i akcesoriow w 2020 roku

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Najwieksze rynki Europy odnotowaty podobny, ponad 20% spadek
sprzedazy w kategorii luksusowej odziezy i akcesoriow. Najmocnig]
skurczyt sie rynek rosyjski — 0 36% w stosunku do 2019 roku. Dla krajow
zachodnigej czesci regionu charakterystyczny byt fagodny w stosunku

do innych segmentéw spadek wartosci sprzedazy luksusowych

okularéw — w Szwajcarii 0 9,3%, a we Francji i w Niemczech 11,2%.

ad)s

Hiszpania

Wartos¢ rynku luksusowej odziezy i akcesoriow
w wybranych krajach (wartos¢ taczna, min EUR, 2020)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Konsumpcja dobr
luksusowych na przestrzeni
10 lat zmienita sie
fundamentalnie. \Wptyw na

to miato wiele czynnikow. To

Arkadiusz Likus
Witasciciel DH Vitkac

nie tylko oczywiste i ciggfe
bogacenie sie polskiego
spoteczeristwa, ktore

coraz czesciej moze sobie
pozwoli¢ na kupowanie dobr luksusowych. Zmienia sie takze
demografia, wiek kluczowego klienta (millenialsi, generacja

Z oraz X), co pociaga za soba dynamiczne zmiany w trendach.
Dostep do mody nigdy nie byt tak prosty, dzieki powszechnym,

szybkim | wygodnym zakupom przez Internet.

Zmiana generacyjna jest fundamentalna. Nie mowimy tutaj
tylko 1 wytacznie o tym, ze najwiekszy przyrost klientow dobr
luksusowych jest w przekroju wiekowym 18-36 lat, ale tez

o tym, jak duzy wplyw majg mfodzi ludzie na klienta 36-50.
Czterdziesto- oraz piecdziesieciolatkowie, chcac sie odmfodzic,

znacznie czesciej siegaja po produkty, ktore jeszcze 10 lat

temu bytyby uznawane za mode dla mtodziezy. Trend pomiedzy odziezg
formalna | casual zatart sie kompletnie, co widac¢ nawet w wielkich
instytucjach finansowych, gdzie garnitur juz nie jest wymagana czescla
garderoby. Co wiecej, nawet jezeli klienci muszg ubierac sie formalnie,
to wybieraja tarisze substytuty, oszczedzajgc fundusze na ubrania,

ktorych zakup sprawia wieksza radosc | ktore noszg w czasie wolnym.

Poza trendem odchodzenia od formalu na rzecz casualu, jeszcze
bardziej przyspieszyta sprzedaz kategorii, ktore latwiej kupic przez

Internet, takich jak torebki.

Rok 2020 zaskoczyt wszystkich. Konsekwencje pandemii sg takie
jak podczas wiekszosci kryzysow. Duzi i silni stajg sie silniejsi, a mali

niestety stabna lub zegnaja sie z rynkiem.

Zblizajgc sie do korica pandemii prognozujemy lekki wzrost sprzedazy
w 2021 roku i odbicie w 2022, jezeli oczywiscie nie doczekamy sie
kryzysu ekonomicznego. Pandemia przyspieszyta polaryzacje rynku,
co dfugoterminowo nie jest dobre dla nikogo, ale w krotkim i sSrednim

terminie bedzie faworyzowato duze marki oraz przedsiebiorstwa.

VITKAC poradzit sobie z pandemia, wdrazajac nowe formy
sprzedazy, dostawy jak | kontaktu z klientem. Otworzylismy
bezdotykowy odbidr osobisty ,,DRIVE THROUGH FASHION”,
przesunelismy sprzedawcow ze sklepow stacjonarnych do
sklepu online, wdrozylismy bezposrednie formy sprzedazy
kontaktujac sie z naszymi klientami przez Facelime,
WhatsApp, itp. Wdrozylismy wszystkie formy zabezpieczania
naszych klientow oraz pracownikow, nie zapominajgc o tym,
aby pomagac stuzbie zdrowia, ktorej podczas najwiekszego
Kryzysu w pierwszej fali podarowalismy ponad pot miliona

masek medycznych.

KPMG
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W ostatnich latach ceny Najwyzsza cena za m?

nieruchomosci rosty apartamentu w 2020 roku

dynamicznie. W obliczu J[VS ZJ[
’ .

recesji zwigzanej z COVID-19

nie nastapito odwrdcenie tej Zr6dllo: Baza cen transakeyjnych Cenatorium.

tendencji, a ceny — chociaz

nieco wolniej — kontynuowaty

wzrost. Sytuacja ta Najwieksze transakcje na rynku nieruchomosci w 2020 roku
dotyczy rowniez rynku Zrédio: Baza cen transakcyjnych Cenatorium.

nieruchomosci luksusowych
| premium. Wplyw na to WARSZAWA = WARSZAWA =~ WARSZAWA
mogto mie¢ srodowisko

makroekonomiczne - niskie

0 0
stopy procentowe i poziom wansakyma 0= 77 mn 76 iz EO minz

inflacji sktaniaja klientow

] r - m-m /
do poszuklwan iInwestycji, Powierzchnia '~ 7 W 2020 roku Warszawa pozostawata najwiekszym rynkiem
lokalu £/ m? Yy’ m?

chroniacych ich oszczednosci. nieruchomosci premium i luksusowych. Jak pokazuja dane firmy

Cenatorium/urban.one to wtasnie w stolicy miato miejsce 9

JURATA JURATA KRAKOW najwiekszych wartosciowo transakcji w kraju. Najwyzsze ceny

w ubiegtym roku osiggnety dwa warszawskie apartamenty — za lokale

o powierzchni 274 m? kupujacy zapfacili 77 1 76 min zt. Najdrozszy

o o o
transakc?;;ng @% 2’7 N 2’6 7 2’8 N apartament pod wzgledem ceny metra kwadratowego znajdowat sie

rowniez w Warszawie — lokal o powierzchni 117 m? kosztowat 5 min zt,

Powierzchnia '~ 7 co oznacza 42,6 tys. zt za 1 m2,
lokalu I/ N m° m? m?
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Poza stolicg najwyzsze ceny w 2020 roku odnotowano w nadmorskigj
Juracie. Chetni na zakup wtasnego lokum w apartamentowcu
znajdujacym sie w nadmorskim kurorcie musieli zaptaci¢

ok. 39 tys. zt/m?. Wedtug danych firmy Cenatorium/urban.one ceny
nieruchomosci premium i luksusowych nad polskim morzem sa
zazwyczaj jednak nizsze i oscylujg wokot 20-25 tys. zt za m?. Jedynym
duzym miastem, obok \Warszawy, gdzie ceny apartamentéw zblizyty sie
do 40 tys. zt/m? byt Krakéw. W krélewskim miescie za lokal o powierzchni

33 m? zaptacono ponad 1,3 min zt, co dato kwote 39,8 tys. zt/m?.

Za granica rynek luksusowych nieruchomosci odnotowat bardzo dobre
wyniki w 2020 roku. Przyktadowo w Stanach Zjednoczonych sprzedaz
nieruchomosci luksusowych wzrosta w okresie trzech miesiecy do konca
listopada 2020 roku o rekordowe 61% r/r*, najwiecej od 2013 roku.
Koniecznos¢ pracy z domu | ograniczenia w dziafalnosci gospodarczej
wymuszajg poszukiwanie przestrzeni, w ktére] koncentrowac sie bedzie
wiele aktywnosci — praca, relaks, zycie rodzinne, sport. Dzieki taniemu
kredytowi i silnemu rynkowi akcji rost popyt na luksusowe obiekty,

w ktorych mozliwe jest realizowanie wszystkich tych obszarow zycia.
Oceniamy, ze w Polsce rynek nieruchomosci luksusowych réwniez
nie ucierpiat z powodu pandemi. Szacujemy, ze jego wartos¢ wyniosta
od 1,8 mld zt do 2,6 mld zt w 2020 roku, w zaleznosci od przyjetych

definicji nieruchomosci luksusowych.

*Dane firmy Redfin.

kb |

Po wybuchu pandemii
pojawily sie opinie, ze czeka
nas gwaftowne zalamanie
popytu na nowe mieszkania,

a tym samym mocna

obnizka cen w perspektywie
Dawid Wrona kilkunastu miesiecy. Dzis juz

Dyrektor sprzedazy wiemy, ze te prognozy znalazty

Echo Investment odzwierciedlenie jedynie

w pierwszych miesigcach
lockdownu. Patrzgc na wyniki sprzedazy najwiekszych polskich
deweloperow, epidemia koronawirusa nie zaszkodzita rynkowi
nieruchomosci i nie zniechecifa klientow do zakupu. Nowe
mieszkania sprzedaja sie bardzo dobrze — wyjatkiem byty
miesigce, w ktorych wprowadzano mocniejsze obostrzenia.
Tego straconego czasu nie udato sie nadrobic, stad rynek

w ubieglym roku skurczyt sie o0 19%. Mimo to byt to nadal piaty
najlepszy roczny wynik w historii w liczbach bezwzglednych,

a lepsze byty jedynie lata 2016-2019. Co wiecej, wedtug

JLL sprzedaz mieszkan spada juz od 2017 roku, ale ceny

rosna nieprzerwanie od 2013. Potwierdzaja to takze eksperci

AMRON, zdaniem ktorych wysokosc sredniego kredytu na mieszkanie

w 2020 wzrosla i wynosi teraz okofo 300 tys. zi.

Szczegdlnie odporne na wahania rynkowe sg dobrze zlokalizowane
nieruchomosci o wysokim standardzie. Na duze zainteresowanie
Inwestorow tego typu aktywami majg wptyw przede wszystkim

dwa czynniki — bardzo niskie stopy procentowe oraz wysoki poziom
oszczednosci Polakow na kontach bankowych, przekraczajacy

900 mld zt. Poniewaz trzymanie praktycznie nieoprocentowanych
depozytow w bankach przy zwiekszonej inflacji jest nieoptfacalne,
inwestorzy indywidualni potrzebowali innego, stabilnego miejsca na
lokowanie gotowki. A takim sa wfasnie nieruchomosci mieszkaniowe,
zwiaszcza te premium. W najblizszym czasie inwestorzy nie bedg tez
raczej liczy¢ na bardzo wysokie zyski z najmu, ale traktowac rynek

mieszkaniowy jako bezpieczng inwestycje dfugoterminowa.

Przewidujemy, ze w zwiazku ze zmiang modelu zycia | laczenia pracy
z czasem prywatnym, w 2021 r. pojawi sie duza grupa klientow, ktora
bedzie chciala zmieni¢ swoje mieszkanie na bardziej dopasowane
do nowych potrzeb. Wazne bedzie dla nich takze bezpieczeristwo

| komfort w obszarze czesci wspolnych — zielone strefy do wypoczynku
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I rekreacji, miejsca do spotkan ze znajomymi lub pracy zdalnej, czy

osiedlowe sklepiki.

Duzym zainteresowaniem ciesza sie mieszkania w projektach, ktore
sa Juz ukoriczone — klient wchodzi do budynku, oglada i ma poczucie,
ze wie za co placi, poniewaz inwestycja jest juz wybudowana. Klienci
zwracajg wieksza uwage na balkony, tarasy i ogrodki. Wzieciem ciesza
sie rowniez wieksze metraze mieszkan z funkcjonalnym i dobrze
doswietlonym wnetrzem. Chec¢ powiekszenia sobie przestrzeni

zyciowe), to najbardziej intensywna potrzeba klientow w tej chwill.

Przez pandemie zaczelismy spedzac wiecej czasu w domu | jego
okolicy. Mieszkania przeksztafcity sie w miejsca pracy, odpoczynku,
kina, restauracje, siftownie, a z czasem nawet | szkolne sale. Zmiana
przeznaczenia obiektow mieszkalnych i rosnaca potrzeba ich
wielofunkcyjnosci sprawity, ze zainteresowaniem ciesza sie wieksze
lokale z dobrze zaprojektowanym otoczeniem budynkow. Zmienit sie
takze nasz rytm dnia, zatart sie sztywny podziat na zycie prywatne

| zawodowe oraz miejsca, ktore ten podziat wyznaczaty. Czesc naszej
aktywnosci przeniosta sie z centrow biznesowych czy handlowo-

ustugowych do przestrzeni lokalnej. Istotne stafo sie dla nas, zeby

wszystkie ustugi, niezbedne do realizowania codziennych obowigzkow,
znajdowaly sie niedaleko — najlepiej w zasiegu 15-minutowego
spaceru od mieszkania. Rosnie wiec znaczenie lokalnych spotecznosci,
a hybrydowy model pracy oraz wzrost swiadomosci ekologicznej

Polakow, beda ten trend umacniac.

W zwiazku z pandemia przesledzilismy caty proces projektowania,
budowania | przekazania mieszkania wiascicielom, by zaproponowac
rozwiazania, ktore jak najlepiej odpowiadaja na potrzeby klientow

oraz nowe warunki, w ktorych zyjemy. Architekci ulepszyli projekty
mieszkaniowe, by byly bezpieczniejsze, wygodniejsze i lepiej
przygotowane na potrzeby przysztosci. Na przyktad we wszystkich
nowopowstajgcych budynkach hole, korytarze czy klatki schodowe,
wyposazane sg w technologie, umozliwiajace bezdotykowe zwolnienie
zamka drzwi wejsciowych, otwarcie bramy garazowej, czy wezwanie
windy, ktora zawiezie mieszkarica na wtasciwe pietro. W tym celu

wystarczy pobrac na swojego smartfona specjalna aplikacje.

W najblizszych latach bedziemy takze obserwowac adaptowanie
wiodacych trendow spotecznych do projektow inwestycji

deweloperskich w postaci udogodnien | rozwigzan, poprawiajacych

nasz komfort zycia. Przykiadem takiej innowacji, ktora
wkrotce stanie sie powszechna, sa zautomatyzowane
mieszkania. W peini rozwiniety system umozliwia sterowanie
oswietleniem, kontrole temperatury, a takze zarzadzanie
roletami, zamkami, alarmem czy urzadzeniami RTV i AGD.
Jednak nie skupiamy sie wytacznie na komforcie w czterech
scianach, wdrazamy rowniez udogodnienia w czesciach
wspolnych budynkow | ich otoczeniu, odpowiadajgc na takie
trendy jak: rosngca popularnosc zakupow internetowych,

czy ekologia wielopoziomowa, obejmujaca m.in. ekonomie
wspotdzielenia czy elektromobilnosc. Przykiadami takich
rozwigzan stosowanych na naszych osiedlach sa: fadowarki
e-car, wieszaki rowerowe, ogolnodostepny crossfit box,
skrzynki Pakomatic, gazie kurier moze zostawic paczke, gdy
lokatora nie ma w domu, Paczkomaty, czy osiedlowe szklarnie,
w ktorych bedzie mozna hodowac wiasne rosliny. W tej chwili
szukamy takze technologii wspierajacych wykorzystanie

odnawialnych Zrodef energii w naszych budynkach.
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Zadna inna kategoria débr Szacowana wartosé
luksusowych nie zostata rynku luksusowych ustug
w takim stopniu dotknieta hotelarskich i SPA w 2020 r. m“’] ZJ[

przez pandemie, jak rynek

luksusowych hoteli i SPA.

Wartos¢ sprzedazy tego

typu ustug spadta o0 50,1% Udziat pokoi w hotelach 5*

w stosunku do poprzedniego we wszystkich oferowanych

roku. Jednoczesnie pokojach hotelowych O/
w 2020 roku pula hoteli / 0
pieciogwiazdkowych

powiekszyla sie o dwa nowe Prognozowany

obiekty. srednioroczny wzrost
wartosci rynku luksusowych

ustug hotelarskich i SPA O/

I 0

w latach 2020-2025

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, GUS.

W ostatnich latach rynek luksusowych ustug hotelarskich i SPA rost administracyjnym ograniczeniem prowadzenia dziafalnosci hotelarskigj
w dwucyfrowym tempie. Srednioroczna dynamika wzrostu sprzedazy w okresie wzrostu zachorowan na COVID-19. Bardzo optymistyczne
ustug w obiektach cztero- i pieciogwiazdkowych wynosita 13,6% sg natomiast prognozy na nadchodzace lata. Przy przewidywanym
w okresie 2014-2019. W 2020 roku rynek skurczyt sie az 0 50,1%, Sredniorocznym wzroscie 0 28,3% do 2025 roku, bedzie to segment,
do poziomu 748,1 min zt. Zatamanie rynku byto spowodowane ktory tuz po rynku aut najszybcie] sposrod analizowanych w raporcie
nie tylko zmniejszong mobilnoscig w czasie pandemii, ale rowniez odbuduje swojg wartos¢ sprzed wybuchu pandemii.
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Liczba zarejestrowanych w Polsce hoteli na koniec lipca 2020 roku byta
nizsza o0 5,2% r/r, co moze by¢ konsekwencja pierwszych miesiecy
pandemii. W tym samym czasie portfolio hoteli pieciogwiazdkowych
zlokalizowanych w Polsce powigkszyto sie 0 dwa nowe obiekty. Dzigki
nowym hotelom i modernizacji istniejgcych, do uzytku gosci oddano 1124
nowe pokoje w hotelach pieciogwiazdkowych (+5,9% r/r). Zakonczenie
niektérych innych ekskluzywnych projektow, ktérych otwarcie

zapowiadano na 2020 rok, zostaty odtozone w czasie.

Liczba hoteli w Polsce w 2020 r. (stan na koniec lipca 2020 r.)
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

(+3% r/r)
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(-3% r/r)
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Powiaty z najwieksza liczba hoteli pieciogwiazdkowych (stan na koniec lipca 2020 r.)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.
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Ostatnie 5 lat (2014-2019)

to lata dynamicznego

rozwoju I wzrostow na rynku
hotelowym w Polsce, zarowno

pod wzgledem nowych

Jacek Tokarski

MRICS, Partner, Chief
Operating Officer, Hotel
Professionals

Inwestycji, jak | osigganych
wynikow. Pandemia
COVID-19 w sposob
nieoczekiwany i gwaftowny
przerwala | zahamowatla ten
Patrycja Pawlak rozwaj.
Specjalista ds. analizy rynku
Hotel Professionals Przez wieksza czesé 2020
roku rynek hotelowy
z powodu restrykcji rzgdowych zwigzanych z pandemig byt
w duzym stopniu zamrozony. Jedynie w okresie wakacyjnym
moglismy zaobserwowac pewne odbicie, ktore ksztaftowato
sie na roznym poziomie w zaleznosci od rynku. Pierwszy popyt
generowany byt przez krajowych turystow wypoczynkowych,

a w mniejszym stopniu przez krajowe podroze stuzbowe.

W ostatnich latach bylismy swiadkami umacniania sie krajowej

turystki z segmentu ,, leisure”. W okresie pandemii ruch turystyczny
skierowany byt przede wszystkim w strone natury | miejScCowosci
nadmorskich. Wybrane hotele nad Morzem Baftyckim osigagnety srednie
obfozenie na poziomie siegajacym nawet 80-90% w miesigcach
wakacyjnych. W dobie COVID turystyka wypoczynkowa pojawita sie
takze w miastach regionalnych. Najwieksze miasta rowniez zanotowaty
wzrosty sredniego obfozenia miesigc do miesigca w lipcu I sierpnid,
choc byly one juz znacznie nizsze. Obtozenie napedzaty pobyty
weekendowe (tzw. ,, city breaks”), zwlaszcza w miastach takich jak
Poznan, Wroclaw, czy todz. Trend ten moze zaprocentowac w diuzszej

perspektywie.

Co wiecej, zarowno w Polsce, jak | na wiekszosci rynkow europejskich
hotele z nizszych segmentow (economy | midscale) byty bardziej
odporne, na co wskazywato szybsze odbicie tych hoteli w miesigcach
bezposrednio po pierwszym lockdownie w porownaniu z hotelami

z segmentow upscale i luxury. Obiekty z segmentow economy

I midscale rowniez odnotowaty mniejsze spadki obtozenia, niz hotele

z segmentow wyzszych.

Trudno jest ocenic jak radza sobie nowo otwarte hotele z segmentow
upper upscale i luxury w zwigzku z ich krotka historig na rynku. Dla
przykiadu, Hotel Warszawa, Renaissance \Warsaw Hotel oraz luksusowy
Raffles Hotel Europejski otworzyty sie w 2018 r., a wiec COVID zastat
je tak naprawde w fazie rozruchu. W 2020 r. pomimo niezwykle

trudnej sytuacji na rynku, otwarto az 4 hotele 5-gwiazdkowe: Hilton
Swinoujécie Resort & SPA, Nosalowy Park Hotel & SPA w Zakopanem,
H15 Palace Hotel w Krakowie oraz w sierpniu pierwszych gosci
przywitat hotel pod debiutujaca na polskim rynku marka Nobu

w wyremontowanym skrzydle kamienicy z lat 20. XX w. Warszawie

(dawny hotel Rialto).

Do sektorow cieszacych sie duzym zainteresowaniem nalezy

nadal sektor condo-hotelowy. W 2020 r. sprzedaz apartamentow

w projektach tego typu osiggata rekordowe wyniki (po wiosennym
lockdownie, ktory spowodowatl chwilowe wstrzymanie transakcji).
Natomiast pandemia spowodowala zmiane w oczekiwaniach

klientow, ktorzy czesciej decydujac sie na zakup oczekujg mozliwosci
diugoterminowego zamieszkiwania w kupowanych nieruchomosciach.
To pietno lockdownu i homeoffice, ktore powinno rowniez zniknac

jak tylko wroci normalnosc. Projekty apart- | condo-hotelowe w wielu

KPMG
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przypadkach pretendujg lub spetniaja standardy obiektow z wyzszej
poiki, coraz czesciej tez pojawiaja sie pod flagg miedzynarodowych
sieci hotelarskich. Wiele projektow typu condo oferuje duze pokoje
| apartamenty z ograniczona oferta ustug dodatkowych, dzieki temu
niebawem pojawi sie w Polsce kategoria sieciowych hoteli extended

stay.

VW cafej Europie apartamenty serwisowane tzw. ,,serviced apartments”
(w tym przeznaczone na najem krotko- i dfugoterminowy tzw. extended-
stay) rowniez okazaly sie bardziej odpornym sektorem w porownaniu

z tradycyjnymi hotelami, ze wzgledu na model dtuzszych pobytow oraz
wieksze rozmiary pokoi z domowymi udogodnieniami, w tym aneksami
kuchennymi. Prognozujemy, ze trend ten sie utrzyma. W Polsce
segment ten jest w poczatkowe] fazie rozwoju. Na chwile obecnag
brakuje sieciowych obiektow extended-stay | serviced apartments, co

daje mozIliwosc inwestorom wejscia w ten niszowy sektor.

Rynek hotelowy, pomimo iz jest w znacznym stopniu uzalezniony
od globalnych warunkow gospodarczych i spofecznych (wstrzasow
zewnetrznych), okazat sie by¢ sektorem szybko odbudowujacym

sie w obliczu minionych swiatowych kryzysow gospodarczych,

epidemicznych | spofecznych, popyt na podroze dynamicznie

odbudowywat sie za kazdym razem.

Tegoroczne wakacje pokazaty, ze pomimo trwajgcej epidemii
popyt na ustugi hotelowe jest | wraz ze zniesieniem restrykcji
I odmrozeniem sektora rozpocznie sie jego odbudowa.

Nie spodziewamy sie, aby ,,nowa normalnosc” zostala

z nami. Niepewnosc¢ zwigzana z odmrazaniem | ponownym
zamrazaniem sektora hotelowego, brak przewidywalnosci

I ciggtosci w prowadzeniu biznesu, brak mozliwosci utrzymania
przez hotele roznego rodzaju strumieni przychodow

obrazuja obecna sytuacje naszego sektora | z pewnoscia nie
mozemy okreslic tego mianem ,,normalnosci”. Mozemy sie
spodziewac, ze pewne standardy epidemiologiczne i nowe
standardy operacyjne, ktore pandemia wymusita zostang
utrwalone, jednak pod innymi wzgledami mamy wszyscy
nadzieje, ze wraz z rozpowszechnieniem szczepionek

| opanowaniem wirusa nastapi powrot do ,, prawdziwej

normalnosci”.
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KPMG

Pandemia byfa zaskoczeniem
dla wszystkich, a jej skutki
pozostang z nami na lata.
Marzec | kwiecieri w branzy
hotelarskiej, podobnie, jak

| ostanie tygodnie roku 2020

mozna spisac na straty ze

Henryk Orfinger

Przewodniczacy Rady wzgledu na wprowadzone

Nadzorcze| Dr Irena Eris obostrzenia. W tym czasie
nasze hotele byly zamkniete.
W okresie wakacyjnym jednak, podczas rozluznienia, wszystkie
trzy hotele Dr Irena Eris staty sie beneficijentami zamknietych
granic. W tym czasie postawilismy przede wszystkim na
bezpieczeristwo gosci. | te miesigce byly bardzo dobre. Wielu
gosci, ktorzy do tej pory wyjezdzali na zagraniczne wakacje

do dobrych, jakosciowych, pieciogwiazdkowych osrodkow

z powodu strachu zwigzanego z SARS-CoV-2 w tym roku
wybrato Hotele SPA Dr Irena Eris. Powody takiej decyzji mogty
by¢ rozne — mogft to byc to strach przed wirusem, lek przed
lataniem, Ktore jest de facto skupiskiem ludzi, czy strach

przed nieoczekiwanym zamknieciem granic. Mielismy duza

grupe statych klientow, ale tegoroczne wakacje pokazaty
rowniez, ze do naszych SPA zaczela przyjezdzac spora grupa
nowych gosci. Dos¢ majetnych, doskonale znajacych sie

na winach | dobrej kuchni. Byty to osoby pragngce spedzic
urlop w Polsce w bardzo dobrych warunkach, a ktore nie
zdecydowaty sie na wyjazd zagraniczny. Kryzys pokazat

jakie cechy dajg nam dodatkowa wartosc oraz utwierdzit

W przekonaniu, ze bezkompromisowe utrzymanie najwyzszej
jakosci w dfugiej perspektywie bardzo sie oplaca. \Warto
podkreslic, ze w minionym roku, mimo epidemii, Hotel SPA Dr
Irena Eris w Polanicy otrzymat takze miedzynarodowa nagrode
Luxury Lifestyle Awards 2020 w kategorii The Best Hotels in
Poland.

Bez watpienia pandemia pokazala tez zroznicowanie rynku
hotelowego. Nasze obiekty to hotele ,, wypoczynkowe” i latem
odrabialy straty wiosenne. Hotele miejskie, nastawione

na biznes | te nastawione na turystow zagranicznych (np.

w Krakowie) ucierpiaty najbardziej i ich powrot do normalnosci

bedzie trwaft najdiuzey.
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Rok 2020 rozpoczat I relatywnie matym hotelem, dlatego nasi goscie nigdy nie
sie dla nas obiecujgco, byli narazeni na ryzyko przebywania w ttumie. Pracownikom
natomiast pandemia zaproponowalismy prace zdalna, tam gdzie to oczywiscie
COVID-19 1 w efekcie byfo mozliwe. Nasze dziatania zostaly poddane audytowi
zamkniecie kraju oraz I otrzymalismy certyfikat wydany przez Bureau Veritas.

lockdown miaty dramatyczny

Thomas Brugnatelli wpfyw na segment rynku W ostatnim roku zauwazylismy, ze goscie zatrzymujacy
Dyrektor Generalny miedzynarodowego. Po sie w hotelu w celach turystycznych, przeznaczali wieksze
Raffles Europejski Warsaw ponownym otwarciu hoteli srodki na nasze ustugi hotelarskie, w efekcie rezerwowali
W czerwcu zesztego roku, pokoje w wyzszych kategoriach i przecietnie placili wiecej
udato nam sie utrzymac stawki na poziomie sprzed pandemii za ustugi gastronomiczne. Uwazam, ze po pandemii rynek
(bez rabatow) | sprawic by nasi goscie do nas wrocili. W tym hoteli luksusowych czeka odbicie | ze sytuacja dla obiektow
okresie mate luksusowe hotele nastawione na turystow radzity spoza kategorii MICE (Meetings, Incentives, Conferences and
sobie znacznie lepiej od wiekszych obiektow, specjalizujacych Exhibitions) bedzie dobra. W najblizszym czasie bedziemy
sie w konferencjach biznesowych. W celu dostosowania koncentrowac sie na rynku wewnetrznym oraz krajach
sie do rezimu sanitarnego bardzo szybko przyjelismy sgsiednich. Mysle, ze lockdown sprawit, ze Polacy odkryli
korporacyjne standardy | srodki zaradcze, takie jak np. Polske na nowo i docenili jef walory.

utrzymywanie dystansu w restauracji. Jestesmy luksusowym

Rynek dobr luksusowych w Polsce 31
Edycja Xl




Akonole W7

Przez ostatnie 5 lat,

do 2019 roku segment
luksusowych alkoholi rozwijat
sie najszybciej sposrod
wszystkich kategorii rynku.
W 2020 sytuacja gospodarcza
zwigzana z pandemia miata
jednak negatywny wptlyw

na sprzedaz, co skutkowato
spadkiem o 15,2% r/r do
wartosci 1,1 mid zt.

Szacowana wartos¢ rynku
luksusowych alkoholi
w 2020 r.

Szacowany spadek wartosci
rynku luksusowych alkoholi
w 2020 r.

Prognozowany
srednioroczny wzrost
wartosci sprzedazy
luksusowych alkoholi
w latach 2020-2025

Najbardziej negatywna
dynamike sprzedazy
odnotowano w segmencie

szampanow

| midz

' 62 all
00
'244 Al

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

W 2020 roku wartos¢ rynku luksusowych alkoholi zmniejszyta sie o 190
min zt w stosunku do poprzedniego roku i wyniosta niecaty 1,1 mid zt.
W ciggu pieciu lat do 2019 roku, rynek luksusowych alkoholi osiggat
wysoki wzrost wartosci sprzedazy, sredniorocznie powiekszajgc sie

0 8,8%. Zgodnie z przewidywaniami wzrost w okresie kolejnych pieciu
lat bedzie nizszy, cho¢ wartos¢ sprzed pandemii rynek osiggnie juz

w 2023 roku.
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Akonole W

Rynek luksusowych alkoholi w latach 2014-2025 jest wyraznie zdominowany przez produkty wysokoprocentowe.
(min zt, p-prognoza)

Inaczej niz w wielu krajach Europy, polski rynek alkoholi luksusowych

Az 876% segmentu luksusowych napojow spirytusowych stanowi
whisk(e)y, a przewidywany Srednioroczny wzrost o 6,2% moze jeszcze
2014 567 250 - _ _ _
bardzie] umocni¢ pozycje tych trunkéw. W segmencie luksusowych
2015 615 270 win i szampandw wiekszy spadek sprzedazy odnotowaty w 2020 roku
2016 667 287 produkty ,z babelkami”. Rynek szampanow skurczyt sie 0 24,4% Udziat produktéow w segmencie napojow spirytusowych
w stosunku do poprzedniego roku, a prognozy na okres 2020-2025 w 2020 roku

2017 762 294 . . . . Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
wskazujg na dalszy spadek sprzedazy — sredniorocznie 0 9,3%. Wartos¢

2018 842 304 sprzedazy win zmniejszyfa sie o0 15,2%, czyli rownolegle do catego rynku
: Brandy i koniaki
2019 930 317 luksusowych alkoholi. !
2020 795 263 i
Struktura rynku luksusowych alkoholi w 2020 roku
2021p 869 279 Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
2022p 918 290 i i i i i i i i i i
2023p 969 301 Wina i szampany 260 i i i i i ‘ ‘ ‘ ‘ i
b
2024p I -
: EEEEEEEEN
2025p 1049 316 i i i i i i i i i i
L l l l l l l | i i i i i i i i i i
0 200 400 600 800 1 000 1200 1400 i ‘ i ‘ i ‘ ‘ ‘ ‘ i
napoje spirytusowe wina i szampany spirytltljzg\?\iz i i i i i i i i i i
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International. C/ : : : : : : : : : : OC Whisk(e)y
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Akonole W

W zestawieniu z innymi krajami regionu, polski rynek ekskluzywnych
trunkéw odnotowat duzy spadek sprzedazy. W Szwajcarii wartosé te;
kategorii dobr luksusowych powiekszyta sie 0 1,5% w 2020 roku,

a w sgsiednich Niemczech odnotowano jedynie nieznaczny spadek

0 0,8% r/r. Na obu tych rynkach w strukturze dominujg luksusowe wina

| szampany i to one odnotowaty bardziej pozytywne wyniki.

Wartos¢ rynku luksusowych alkoholi w wybranych krajach

(wartos¢ tagczna, min EUR, 2020)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Akonole W

Poczatek lockdownu nie ominat
rynku i konsumentow dobr
luksusowych. Na przefomie
2020/2021 roku na pewno nie
mozna mowic o stabilizacji.

tukasz Piwowarczyk I super-premium nie tylko

Natomiast alkohole premium

Head of On Trade and wrocity do dynamiki sprzed

Reserve Poland, DIAGEO ;
pandemii, ale wrecz

przyspieszyly, potwierdzajac,

ze dobra luksusowe sag zasadniczo odporne na kryzys.

Alkohole naleza do najbardziej osiagalnych dla konsumentow
dobr luksusowych, z uwagi na cene czy dystrybucje.
W czasach lockdownu klienci degustujg dobre alkohole

w swoich domach. Z tego tez wzgledu jako firma zaopatrujaca

zarowno sklepy, jak i rynek HoReCA, nie odczulismy silnego
wptywu pandemii. Jestesmy aktywni w promocji naszych
marek w kanale tradycyjnym i nowoczesnym. Jednoczesnie
inwestujemy wiele energii w podtrzymanie wspotpracy

z gastronomia.

Do tej pory obserwowalismy trend, ktory byt szczegolnie
widoczny na rynku whisky: konsumenci zgtebiaja historie
marek, poszukujg nowych doznari i smakow. Czesc z Klientow
przechodzi od tariszych odmian blended whisky do segmentu
premium I single malts. Czes¢ zamienia whisky premium

na de luxe. Ten sam trend obecnie staje sie widoczny

w kategoriach rumow czy ginow. Dlatego spodziewamy sie,
ze rynek alkoholi de luxe bedzie sie rozwijal dynamicznie takze

w kolejnych miesigcach i latach.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
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KOSMmetyki | perfumy W

Wartosc¢ sprzedazy
luksusowych marek
kosmetykow i perfum w Polsce
zmniejszyta sie w 2020 roku
0 16,6% w stosunku do
poprzedniego roku. W tej
kategorii najbardziej odporne
na wptyw COVID-19 okazaty
sie kosmetyki do pielegnacji
ciata. Wartos¢ tego segmentu
skurczyta sie 0 9,2%.

© 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonek
globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spoétka angielska

z odpowiedzialnoscig ograniczonag do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Szacowana wartos¢ rynku
luksusowych kosmetykow

i perfum w 2020 r.

Prognozowany
srednioroczny wzrost
wartosci sprzedazy
luksusowych kosmetykow

i perfum w latach 2020-2025

Najtagodniejszy spadek
sprzedazy w 2020 roku
odnotowano wsrod
kosmetykow do pielegnaciji

ciata

Dominujacy na rynku
segment perfum, zgodnie
z przewidywaniami bedzie
cechowat sie najnizszym
sredniorocznym poziomem

wzrostu w latach 2020-2025

330 m:
Al
I i
o34+

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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KOSMELVK T perfumy %

Rynek luksusowych kosmetykow i perfum
w latach 2014-2025 (mlin zi, p-prognoza)

Zulcee 454 123 193 120

2016 481 130

2017

2019
2020 463 160 117

2021p 134 |
2022p N - O ER
2023p 138 |

0 200 400 600 800 1000 1200
I ——— |
perfumy  kosmetyki do kosmetyki inne
pielegnacji  kolorowe
ciafa

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

W okresie 2014-2019 polski rynek luksusowych kosmetykdéw i perfum
rost Sredniorocznie 0 5,5% 1w 2019 roku brakowato mu mniej niz
dwoch miliondw do przekroczenia pufapu miliarda zt. W 2020 roku
sprzedaz zmalata 0 16,6% i wyniosta 833 min zt. Wedtug prognoz prog

1 mld zt zostanie przekroczony dopiero w 2024 roku.

W tej kategorii dobr luksusowych, mimo spadku wartosci sprzedazy

0 17.8% r/r, dominujg perfumy. Ich udziat w cate| kategorii wynidst
55,6% w 2020 roku. Najwieksze spadki odnotowaty segmenty
pozostatych kosmetykdw (w tym m.in. szampondw | ptyndw do kapieli)
oraz kosmetykéw kolorowych — odpowiednio 0 19,3% i 18,8% r/r.

Na tym tle dobrze wypadty luksusowe kosmetyki do pielegnaciji ciata,
ktore po spadku wartosci sprzedazy o0 9,2%, osiggnety wartosé¢ 160,4
min zt. Ten segment odnotowywat najbardziej pozytywna dynamike

w poprzednich kilku latach i zgodnie z przewidywaniami, rowniez to on
bedzie liderem wzrostu ze Srednioroczng dynamika na poziomie 7%

W ciggu kolejnych pieciu lat.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich
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do pielegnaciji ciata

Udziat poszczegolnych kategorii w rynku luksusowych
kosmetykow i perfum w 2020 roku

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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' Wartos¢ rynku luksusowych kosmetykow i perfum w wybranych krajach
(wartos¢ tagczna, min EUR, 2020)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Wartos¢ rynku luksusowych kosmetykoéw | perfum w czasie pandemii
zachowywata sie bardzo zréznicowanie w réznych krajach. Podczas gdy
w 2020 roku w Szwajcarii zaledwie o 1% zmniejszyta sie sprzedaz tego

typu produktéw, w Rosji skurczyta sie 0 28%.
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KOSMELVK T perfumy %

Rok 2020 w Polsce
udowodnit, ze luksus

broni sie rowniez w czasie
kryzysu. Mimo w sumie
75 dni zamknietego handlu

Katarzyna Milanovic nie zanotowalismy spadku

w sklepach stacjonarnych

General Manager sprzedazy luksusowych
PARFUMS CHRISTIAN DIOR ,
kosmetykow. Straty,
ktore poniosta kategoria
kosmetykow makijazowych zostaty nadrobione z nawiazka

kategorig zapachow i pielegnacja.

Konsumenci zamozni wcigz mogli sobie pozwoli¢ na

zakupy, a oszczednosci z tytutu zamknietych restauracji

czy ograniczonych podrozy wydawali na produkty, ktore
uprzyjemniaty ich pobyty w domach. Dbalismy wiec o siebie
wiecej fizycznie | psychicznie, dostarczalismy sobie mate

radosci. Oczywiscie, jak w innych segmentach rynku ogromny

wzrost zanotowata sprzedaz produktow online . Te trendy
pozostanag juz pewnie z nami na zawsze, a my bedziemy
za nimi podazac. W zakupach internetowych wzmocnila
sie sprzedaz bestsellerow, skoro nie mielismy tak duzo
mozliwosci testowania osobistego nowych produktow.

Z obawy przed brakiem dostaw, zaobserwowalismy trend

kupowania nawet produktow na zapas.

Rynek dobr luksusowych jest w Polsce i Europie VWschodniej
na absolutnym poczatku swojej drogi I mimo pandemii

bedzie dalej mocno sie rozwijal. Nasze apetyty wcigz rosnag,

a prawdopodobna inflacja raczej bedzie sprzyjac inwestowaniu
w dobra luksusowe. Mysle, ze przyspieszenie takich

trendow jak online, ekologia, jakosc, , less is more” idealnie
wpasowuje sie w idee luksusu. Widzimy to juz obecnie

w Chinach, gdzie rynek luksusowy bardzo mocno sie odbit.

kPG |
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KOSMELVK T perfumy %

Po latach wzrostow na
polskim rynku dobr i marek
luksusowych spotkalismy
sie z pandemig, ktora
mocno wpfyneta na

branze kosmetyczna.

Joanna todygowska

Rzeczywistosc biznesowa
Szef Dziatu Komunikagji zmienita sie praktycznie
Drlrena Eris z dnia na dzien. Wiele

firm musiato dynamicznie
reagowac na zmiany, a pandemia nadata rynkowi dobr
luksusowych dodatkowy impuls do inwestowania w nowe
ustugi. Najlepiej poradzity sobie te marki, ktore juz wczesniej
dziataty w e-commerce. Sprzedaz on-line zanotowata ogromne

wzrosty. | weigz mozna zauwazyc¢ potencjat do rozwoju w tym

kanale. Marka Dr Irena Eris w minionym roku wprowadzita

wiele udogodnieri, odpowiadajacych na oczekiwania nowych
grup klientow, ktorzy traktuja luksusowe doswiadczenia jako
priorytet. Sprzedaz on-line rozwija sie wspaniale, jednak ten
kanat nie jest w stanie zniwelowac spadkow. Zamkniete

na dfugo zostaty przeciez stacjonarne sieci perfumeryjne,
specjalizujagce sie w asortymencie z wyzszego poziomu
cenowegqo a takze sklepy na lotniskach. Mimo wielu
pandemicznych wyzwan, z powodzeniem rozwija sie sprzedaz
eksportowa, a rok 2020 zakoriczyt sie wejsciem kosmetykow
Dr Irena Eris na rynek francuski, z ktorym do tej pory taczyto
nas czfonkostwo w stowarzyszeniu marek luksusowych
Comité Colbert. Polska firma kosmetyczna sprzedajgca we
Francji to jest rzeczywiscie cos wyjatkowego, bo to dosc

hermetyczny | wysoko konkurencyjny rynek.
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DlZULEra | 2edar

Sposrod luksusowych Szacowana wartosé
débr konsumpcyjnych to rynku luksusowej bizuterii
kategoria bizuterii i zegarkow i zegarkéw w 2020 r. m“’] ZJ(

odnotowata najwiekszy

spadek sprzedazy w 2020 roku.

Rynek skurczyt sie niemal

o jedna trzecia i osiagnat Szacowany spadek wartosci
wartosc¢ 376 min zi. rynku luksusowej bizuterii

i zegarkow w 2020 r. O/O I’ / r

Najmniejszy spadek

wartosci sprzedazy
w 2020 roku odnotowano __
w segmencie bizuterii O/ r If
I 0

modowej

Udziat zegarkéw meskich
w kategorii luksusowych
zegarkow O/
I 0

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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SiZUteral zegarkl

Rynek luksusowej bizuterii i zegarkow w latach
2014-2025 (min zt, p-prognoza)

2014

Jul- e 234 | 183
Jul-l 251 195 |
2017 272 206

2018 294 218

2019
2020 218 158

2021p N

2022p

oyl 299 | 191 |
2024p I e
2025p N .

0 100 200 300 400 500 600

|
bizuteria zegarki

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Wartosc¢ sprzedazy luksusowej bizuterii | zegarkow w Polsce

jeszcze w zesztym roku wynosita 548 min zt, po duzych wzrostach
odnotowywanych od kilku lat. Zatamanie rynku nastgpito wraz

z nadejsciem pandemii COVID-19 i doprowadzito do spadku wartosci
tego rynku do poziomu 376 min zt — 0 31,4% r/r. Mimo przewidywanego
wzrostu sprzedazy sredniorocznie o 75% w latach 2020-2025, nawet

W clagu nastepnych pieciu lat rynek luksusowej bizuterii i zegarkéw

prawdopodobnie nie powrdci do wartosci z 2019 roku.

Rynek, ktory skfada sie w 58% z bizuterii i w 42% z zegarkdw, skurczyt
sie rownomiernie. W ramach pierwszego segmentu, jedynie bizuteria
modowa (pozbawiona kamieni | metali szlachetnych) zanotowata
mniejszy spadek (-22,3% r/r). Wartos¢ sprzedazy bizuterii szlachetne;
zmniejszyta sie 0 33,1%. Rynek zegarkdw, gdzie dominujg produkty
meskie (78,3% udziat), rowniez skurczyt sie 0 31,3%. W obu
przypadkach nie odnotowano wyraznych réznic w spadku poziomu

sprzedazy miedzy produktami przeznaczonymi dla kobiet i dla mezczyzn.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich
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Udziat poszczegolnych kategorii w rynku luksusowej
bizuterii i zegarkow w 2020 roku

bizuteria

58-.

zegarki

42

Udziat poszczegolnych
kategorii w segmencie

bizuterii Udziat poszczegolnych

kategorii w segmencie

bizuteria bizuterii szlachetnej
modowa
meska

82,4-.

bizuteria
szlachetna

damska

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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JiZuteral zegarki W

W innych krajach regionu wystepowaty wieksze roznice miedzy
wynikami sprzedazowymi bizuterii i zegarkéw. Na najwiekszych

rynkach mnigejszy spadek odnotowano w segmencie luksusowe;
bizuterii — w Wielkie] Brytanii zmnigjszyt sie 0 16%, a w Szwajcari

0 23,7% r/r. Wartosc¢ sprzedazy zegarkow w tych krajach zmniejszyta sie
odpowiednio 0 27.3% 140,2%.

Wartos¢é rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw w wybranych krajach

(wartos¢ taczna, min EUR, 2020)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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SiZUteral zegarkl

W 2020 roku po raz kolejny
potwierdzila sie zasada, ze
czasy Kryzysu i niepewnosci
gospodarczej sprzyjaja
wybranym segmentom
tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu W.KRUK

rynku. Z naszej perspektywy
sprzedaz luksusowych
produktow podczas pandemii
COVID-19 nie ucierpiafta.
Czynniki wptywajace na obnizenie nastrojow spotecznych
skutkowaly wrecz wiekszym zainteresowaniem ztota
bizuteria, jako szczegdlnie cenna w niestabilnych czasach oraz
luksusowymi zegarkami najstynniejszych swiatowych marek.
Produkty z obu kategorii stanowi¢ moga forme lokowania
srodkow, po ktorg klienci chetnie siegali w minionym roku.

Co wiecej, w listopadzie wprowadzilismy na rynek dtugo
oczekiwang marke Patek Philippe. Ograniczenie handlu

nie stanowifo bariery, natychmiast przyjelismy Klientow

zainteresowanych zakupem.

Czynnikami, ktore miaty niekorzystny wptyw na rynek bizuterii

| zegarkow byfy okresy przestoju dziatalnosci oraz wprowadzanych
ograniczen, zarowno w Polsce, jak | krajach naszych gftownych
dostawcow, takich jak Szwajcaria (producenci zegarkow), Belgia
(dostawcy brylantow) czy Wtochy (manufaktury jubilerskie).

Postepujaca epidemia wplynela na szereg procesow, ograniczajac
Swiatowa produkcje, zachwiata taricuchami dostaw, a na lokalnych
rynkach odbila sie negatywnie na realizacji swobodnych zakupow
stacjonarnych. Jednak po trudach pierwszej pofowy roku, zarowno
konsumenci, jak | my oraz nasi partnerzy z roznych rynkow, nauczylismy
sie funkcjonowac w nowej rzeczywistosci. Sezon swiagteczny,
najwazniejszy dla branzy, umocnit nas w przekonaniu, ze jednak
segment luksusowy w kategorii bizuterii | zegarkow jest wstanie oprzec

sie zagrozeniom.

Interesujacym aspektem wprowadzanych obostrzer byt wpfyw
ograniczenia podrozy zagranicznych na sprzedaz dobr luksusowych
w Polsce. Konsumenci nie stracili checi zakupow, a pienigdze, ktore
wydaliby w okresie wyjazdow poza Polska, zostawili w lokalnych
butikach. Oczywiscie, w tej kategorii bardzo wielu klientow to lojalni

uzytkownicy naszych marek, z ktorymi znamy sie od lat. Aczkolwiek

W minionym roku mielismy przyjemnosc gosci¢ w butikach W.KRUK
rowniez nowych kupujacych, ktorzy maja juz udana relacje z markami
takimi jak Rolex, czy Cartier, natomiast dopiero niedawno przekonali sie,
ze mozna z powodzeniem realizowac takie zakupy rowniez w Polsce.
Cieszy nas, ze porownujac Polske z innymi rynkami, pod katem
zaleznosci sprzedazy luksusowych zegarkow od ruchu turystycznego,
nie jestesmy rynkiem zbudowanym na turystyce zakupowej. 1o
umacnia rowniez nasze relacje z producentami zegarkow i buduje

potencjat lokalnego rynku.

Zagrozenie Kryzysem gospodarczym sprawifo, ze jeszcze bardziej
Istotne staly sie ponadczasowosc oraz jakosc. Konsumenci wybierali
te produkty, ktore dobrze radzg sobie z uptywem czasu, nie tracac

na wartosci, oraz ktorych charakter jest unikalny i nie przemija.
Przyktadowo, zamkniecie szwajcarskich manufaktur w drugim kwartale
minionego roku, spowodowato ograniczenie oraz spowolnienie
dostaw, a konsekwencji rosnace (na wielu rynkach) napiecie zwiazane
z checig zakupu zegarka z najwyzszej poiki. Po jesiennych premierach
nowych modeli musielismy by¢ gotowi przyja¢ znaczaco wyzszg niz

w minionych latach liczbe zamowien.
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SiZUteral zegarkl

Pandemia zaskoczyta nas na poczatku kampanii z okazji 180-lecia

I zmusifa do zdecydowanej rewizji planow w roku jubileuszowym. 2020
byt rokiem dynamicznego rozwoju e-commerce, ksztaltowania nowych
procesow | udogodnieni dla kupujacych, stuzacych sprawniejszemu
przekierowaniu naszych lojalnych klientow ze sklepow stacjonarnych
do Internetu. To byfo naszym priorytetem w obliczu wprowadzanych
ograniczen, a kolejnym wyzwaniem pozyskanie nowych konsumentow
dla marki | przeciwdzialanie spadajagcemu ruchowi w centrach

handlowych.

Jednym z istotnych aspektow dla swiatowego sektora jubilerskiego
jest dynamicznie zmieniajaca sie podczas pandemii cena zfota oraz
surowcow wykorzystywanych w produkcji bizuterii. Obserwowany
w poprzednim roku wzrost popytu na zftoto z jednej strony obcigza
rynek detaliczny bizuterii, natomiast z innej perspektywy wsrod
konsumentow wzmacnia bizuterie zlotag, jako szczegdlnie cenna.
Przewidujemy, ze duze zainteresowanie kategorig produktow
Jubilerskich wykonanych ze zfota bedzie sie utrzymywac. Natomiast
Impulsywne zakupy srebrnych wyrobow, jako tych bardziej zaleznych
od sezonowych trendow i ruchu w galeriach, to element czasow

prosperity. W tej kategorii odbudowanie popytu wymagac bedzie czasu.

Globalne spowolnienie wywotane przez pandemie zrewiduje
rowniez site marek z sektora luksusowego. Przetrwaja

Z pewnoscia te, ktore w kryzysie nie traca na wartosci, jak na
przyktad Rolex | Patek Philippe. Z pewnoscig jako konsumenci
pozegnamy kilka brandow, ktore znalismy od lat, a ktore nie
udzwigng wyzwarn nowej rzeczywistosci. Jednym z takich
wyzwan jest przeniesienie sprzedazy stacjonarnej do Internetu
| zadbanie o rozwaoj tego kanatu sprzedazy. Luksusowe domy
towarowe na swiecie juz walcza o przetrwanie, a wiasciciele
prestizowych marek jeszcze uwazniej planowac beda otwarcia
mono-brandowych sklepow na rynkach takich jak polski.

W mojej opinii w segmencie luksusowej bizuterii | zegarkow
szczegolnie ta druga kategoria produktow bedzie sie w Polsce
rozwijac. Liczba kolejnych punktow sprzedazy nie bedzie
dynamicznie przyrastac, natomiast liczba sprzedawanych
zegarkow | wartosc transakcji bedzie rosta. Niewykluczone, ze
pod szyldem W.KRUK w tym lub kolejnym roku przedstawimy

kolejne znaczgce marki.
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Samaoloty W7

W ostatnich latach w Polsce
obserwowalismy wzrost liczby
samolotow rejestrowanych
przez osoby fizyczne

i jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. Trend ten zostat
odwrocony w 2020 roku,
jednak rosty rejestracje przez
firmy i instytucje.
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globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spodtek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spoétka angielska

z odpowiedzialnoscig ograniczonag do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Liczba samolotow w Polsce zarejestrowanych
na osoby fizyczne i jednoosobowe

dziatalnosci gospodarcze

Liczba Smigtowcow w Polsce
zarejestrowanych na osoby fizyczne

i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Stan na lisopad 2020 .

Liczba samolotow i Smigtowcow zarejestrowanych w Polsce

Ab)
A

©

Wedfug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w listopadzie 2020 roku
w Polsce zarejestrowanych byto 1705 statkdw powietrznych. Oznacza
to wzrost 0 4,5% w pordwnaniu z listopadem 2019 roku. Samoloty
stanowig 85% tej floty. Jednoczes$nie liczba samolotdw posiadanych
przez osoby prywatne i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
zmniejszyta sie o osiem sztuk. Trend wzrostowy zostat natomiast
odnotowany na rynku prywatnych smigfowcow, ktérych w listopadzie

2020 roku byto o cztery wiecej niz przed rokiem.

Prywatne samoloty i Smigtowce stanowig najwyzszg potke dobr
luksusowych, na ktére moga sobie pozwoli¢ jedynie najbogatsi Polacy.
Jednostki tego typu oferuja ich uzytkownikom szybkos¢ | komfort
podrozy, ale przede wszystkim bezpieczenstwo, ktore jest tak

wazne w okresie pandemii. Dane ze Swiata pokazuja, ze liczba lotow
prywatnych w okresie pandemii odnotowywata mniejsze spadki niz

liczba komercyjnych lotow pasazerskich.

475
467

2019 909
2020 977
samoloty
2019 209 38
iy 219 42
Smigtowce

| | | | |
0 100 200 300 400 500

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Stan na listopad danego roku.
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Sdnaloty W

Niewatpliwie rynek biznes
jetow odczut skutki
pandemii w dwojaki
sposob. Poczagtkowo, liczne

restrykcje | obawa klientow

Bartiomiej Drywa spowodowata znaczacy

przed podrozowaniem

Prezes Zarzadu Jet Story spadek popytu. Z czasem,
kiedy caty swiat starat sie
dostosowywac do nowej rzeczywistosci zapotrzebowanie
na ustugi czarterowe wzrosto | to w znaczacy sposob. Klienci
widzg w tej czesci branzy lotniczej najbezpieczniejszy srodek
transportu, z uwagi na szereg udogodnien | bardzo czesto
jedyna opcje, ze wzgledu na znaczne ograniczenie dziatalnosci
tradycyjnych przewoznikow lotniczych. Niestety iloS¢ restrykcji
w poszczegolnych krajach skutecznie redukuje ten popyt

I liczbe finalnie wykonywanych lotow.

Niewatpliwie, wiele osob, firm, ktore do tej pory korzystaty
Z pofaczern masowych, zaczeto interesowac sie podroza

wynajetym odrzutowcem. Przestato je traktowac, jako zbytek,

czy fanaberie, ale realny sposob na skuteczne dotarcie do celu

I bezpieczne podrozowanie.

Uwazamy, ze w difuzszym terminie wptyw pandemii na branze
bedzie pozytywny. Na razie trudno przesadzac jak szybko swiat
poradzi sobie ze skutkami pandemii | kiedy uda sie ja realnie
wyhamowac. W tym czasie, wiele 0sob, firm zdecyduje sie na
czarter prywatnego odrzutowca | z czasem przyzwyczai sie do
tego sposobu podrozowania. Finalnie czesc¢ z nich podejmie
decyzje o zakupie wtasnego samolotu. Oba te czynniki sprawig,

ze rynek bedzie rost, zarowno ilosciowo, jak | wartosciowo.

W celu przystosowania sie do ,, nowej normalnosci” zadziatalismy
bfyskawicznie, wprowadzajgc najwyzsze standardy sanitarne na
poktadach naszych samolotow, znacznie wczesniej anizeli stafto
sie za sprawa oficjalnych wytycznych poszczegdlnych krajow

czy ich nadzorow. Nasze zafogi wyposazone sa we wszystkie
niezbedne srodki ochrony osobistej, samoloty sa dezynfekowane
PO kazdej podrozy, a zatogi reqularnie testowane na obecnosc
wirusa COVID-19. Wszystko zgodnie z obowigzujgca

zasada — przede wszystkim bezpieczeristwo.

kPG |
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Sdnaloty W

Rynek prywatnego transportu
lotniczego w 2020 roku
odczut skutki pandemii,
aczkolwiek w znacznie
mniejszym stopniu niz rynek
transportu pasazerskiego
Marek Gajdzinski obstugiwanego przez linie
Partner KPMG w Polsce lotnicze. Z powodu obostrzen
| czasowo zamykanych
granic wielu paristw, odwolanych spotkarn biznesowych
I konferencji, a takze ograniczert mobilnosci zmniejszyla sie
sprzedaz na rynku maszyn lotniczych w 2020 r. Stowarzyszenie
producentow General Aviation Manufacturers Association
oszacowalo, ze w 2020 roku liczba dostarczonych globalnie do
klientow samolotow odrzutowych (business jet) zmniejszyla sie
0 20,4%, a samolotow turbosmigfowych o 15,6 % wzgledem
poprzedniego roku. Jeszcze bardziej spadia sprzedaz
helikopterow — tych z silnikami ttokowymi o 20,7 % r/r oraz
z silnikami turbinowymi o 18,8% r/r. Jedynie wolumen dostaw
najpopularniejszych, wzglednie tariszych samolotow z silnikami

ttokowymi pozostat niemal niezmieniony (-0,9 % r/r).

Mimo ze liczba nabytych na wiasnosc prywatnych
samolotow I helikopterow zmalata, popularnoscig cieszyt

sie wynajem krotkoterminowy w formie tzw. Air Taxi.

Do wykonywania takich lotow najczescie] wynajmowane

sag prywatne samoloty oraz helikoptery, ktore w danym
momencie nie sg uzywane przez ich wiascicieli | ktore
zarzadzane sa przez certyfikowanych operatorow AOC.
\Wzrost zainteresowania tego typu ustugami odnotowano
zarowno dla celow biznesowych, jak | prywatnych ze wzgledu
na komfort | bezpieczeristwo podrozy. W niektorych krajach
byty one wylaczone z zakazu lotow lub obowigzku odbycia
kwarantanny. Ryzyko zakazenia wirusem w czasie prywatnej
podrozy zostaje ograniczone, poniewaz wspoltpasazerami

sg przewaznie osoby, z ktorymi planowany jest wspolny
pobyt w miejscu docelowym. Dodatkowo odprawa i kontrole
podroznych sa przeprowadzane w przeznaczonym dla lotow
prywatnych | biznesowych terminalu, gdzie przebywa mniej
0sob. Doswiadczenie podrozowania Air Taxi moze skfonic
korzystajacych z tego typu lotow w czasie pandemii do zakupu

wiasnego samolotu lub helikoptera w przysztosci.
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Jachty W

Luksusowe jachty Polska eksportu jachtow

motorowe z Polski ciesza odpowiadata za wsrod krajow

sie duza popularnoscia na O/O Unii Europejskiej
/

swiecie. Trend wzrostowy w 2019 roku
wartosci eksportu jachtow Zr6dlio: KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat,

wyprodukowanych w Polsce

nie zostat zatrzymany nawet B

w czasie pandemii COVID-19, . : , :
: o : Wartosc¢ eksportu jachtow motorowych* z Polski
jednak wyraznie spowolnit. w latach 2014-2020 (mIn zt)

2014

2015 T

Al 1219

2017 T —

Pandemiczny rok 2020 w sektorze luksusowych jachtow byt

zdecydowanie lepszy niz w innych segmentach rynku débr luksusowych.

2018 1686 W drugim, trzecim i czwartym kwartale polscy eksporterzy zanotowali
2019 e lepsze wyniki niz przed rokiem, a dwuprocentowy spadek odnotowano

jedynie w okresie pierwszych trzech miesiecy 2020 roku. Wartos¢

2020 T P——

0 500 1000 1500 2000 2500 0 5,8% i wyniosta nieco powyzej 2 mid zl. Trudno jednak nie zauwazy¢

sprzedazy jachtow motorowych za granice wzrosta w catym roku

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. spowolnienia. W ciggu ostatnich pieciu lat do 2019 roku, Sredniorocznie

wartos¢ eksportu tej kategorii towardw rosta 0 19,9%.

*Dane dotycza jachtow motorowych z silnikiem zaburtowym oraz niektérych innych jednostek ptywajacych przeznaczonych do wypoczynku lub sportu i moga obejmowac nienadmuchiwane todzie oraz kajaki, ktorych wartos¢ w catkowite]
wielkosci pozostaje jednak nieznaczna.
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Jacnty W

Udziat poszczegolnych kierunkow polskiego eksportu
jachtow motorowych* w 2020 roku
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

13,6% Niemcy

Pozostate kraje
swiata

Stany I

Zjednoczone

11,0% Francja

9,22 Norwegia

70,0% Europa

6,9% Holandia
Reszta Europy 29,3%

Polska od dawna zajmuje pozycje lidera pod wzgledem eksportu tego
typu jednostek wypoczynkowych | sportowych wsrdd krajow Unii
Europejskiej, z udziatem na poziomie 56,2% w 2019 roku. Na Swiecie
jedynie Stany Zjednoczone eksportujg pod wzgledem wartosci wiece|
tego typu jednostek. Szacuje sie, ze mniej wiece] 95% produkcji trafia
na eksport. Najwieksza czesc¢ jachtéow motorowych budowanych

w polskich stoczniach trafia do Stanéw Zjednoczonych (16,7 %),

Niemiec (13,6%) oraz Francji (11 %).

*Dane dotycza jachtow motorowych z silnikiem zaburtowym oraz niektérych innych jednostek ptywajacych przeznaczonych do wypoczynku lub sportu i moga obejmowac¢ nienadmuchiwane todzie oraz kajaki, ktérych wartos¢ w catkowitej
wielkosci pozostaje jednak nieznaczna.
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Jacnty w

Poczatek pandemii
koronawirusa w Polsce

byt trudny dla naszych
stoczni jachtowych i innych
firm z branzy. Mimo, ze

Sebastian Nietupski

przemyst jachtowy cafy czas
azialal, w marcu | kwietniu
Prezes Polboat pojawily sie duze problemy
z zerwanymi faricuchami
dostaw (gfownie z powodu totalnego lockdownu w wielu
krajach — we Wioszech, Francji, Anglii, Hiszpanii a takze

w Chinach), transportem (zwlaszcza w poczatkowym etapie),
odbiorami osobistymi ze wzgledu na zamkniecie granic,

a takze problemy z pracownikami — ogolny strach przed

zakazeniem potegowany przez doniesienia medialne, absencje

spowodowane zwolnieniami lekarskimi badz opieka nad

Wiele firm zastanawiato sie czy uda sie utrzymac ptynnosc

finansowa oraz zatrudnienie na tym samym poziomie. Czesc¢

dziecmi (jJak pamietamy w tym czasie szkoty byty pozamykane).

nawet decydowala sie na redukcje — w tym okresie ponad pofowa

stoczni odnotowata spadek obrotow.

Kolejne fazy tagodzenia restrykcji | sSwiadomosc, ze ptywanie zaglowka
czy fodzia motorowa jest jedng z najbezpieczniejszych form spedzania
czasu, spowodowaty, ze sytuacja zaczela sie zmieniac na lepsze. Od
drugiej pofowy maja, z tygodnia na tydzien, zaczelismy obserwowac
wzrost popytu na nowe jachty zaglowe i motorowe. Sprzedawato sie
dosfownie wszystko co byfo dostepne — jachty zaglowe, motorowe,

houseboaty oraz skutery.

Czesc 0sob, przewidujac, ze pandemia potrwa dfuzej, decydowalo sie na
podpisanie umow dotyczacych zakupu z dostawa na rok 2021. Stocznie
otrzymywaty wiele nowych zamowien i obecnie linie produkcyjne sa

W wiekszosci zajete do korica sezonu. Sytuacja ta dotyczy nie tylko
Polski. Podobny efekt obserwowalismy w krajach Europy Zachodniej

I Skandynawii, a poniewaz polska produkcja jachtow i todzi w ok. 95 %
przeznaczona jest na eksport, duza czesc naszych stoczni na koniec 2020

roku odnotowata wzrost obrotow w porownaniu do 2019 r.

W ostatnim roku na pewno mozna byfo zaobserwowac, ze czeS¢ 0sob
podejmowato decyzje o zakupie, ktorag odwlekali przez kilka miesiecy
czy lat. Inni postanowili zrezygnowac z ustug czarterowych, by nie
narazac siebie | rodziny na wspotdzielenie jachtu z innymi zatogami,

a takze chcac podnies¢ komfort wakacji na jachcie — jednostki
armatorskie zawsze sa konfigurowane wedtug upodobarn klienta

I zwykle maja bogatsze wyposazenie. W wielu przypadkach to wiasnie

koronawirus pomogt klientom w podjeciu odwaznych decyzji.

Poza tym obnizenie stop procentowych sprawito, ze oprocentowanie
lokat spadfo niemal do zera. Nawet najlepsze gwarantuja nie wiecej niz
pot procenta w skali roku. Do tego mamy najwyzsza w Europie inflacje,
siegajagca juz czterech procent w skali roku. Nie ma wiec sensu trzymac
nadwyzek finansowych na rachunkach bankowych czy depozytach.
Wiekszy zysk moze przyniesc¢ zakup jachtu, nawet wtedy, gdy nie

jest on przeznaczony do czarterow. Jachty trzymajg cene. Jednostki
oferowane na wtornym rynku nie traca zbyt mocno na wartosci.
Dlatego osoby majgce stabilng sytuacje ekonomiczna oraz nadptynnosc

finansowa, chetniej podejmuja decyzje o zakupie.

m | © 2021 KPMG Sp. z 0.0., polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spdétka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Rynek doébr luksusowych w Polsce 51
Edycja Xl



Jacnty w

Polska Izba Przemystu Jachtowego | Sportow Wodnych POLSKIE
JACHTY od poczatku pandemii prowadzita szerokag akcje informacyjna
skierowana nie tylko do naszych cztonkow, ale ogdlnie do cafej
branzy. Organizowalismy webinaria, na ktorych analizowalismy
kolejne rozporzadzenia wprowadzane przez polski rzad, sledzilismy

I na biezgco aktualizowalismy sytuacje w przemysle jachtowym

w poszczegolnych krajach nie tylko Europy, ale cafego swiata.

W czerwcu zorganizowalismy akcje spoteczng #Zostan\Vodniakiem.
W ciagu kilku tygodni, w osiemnastu lokalizacjach w catej Polsce,
wraz z grupa Partnerow, zorganizowalismy darmowe rejsy jachtami

zaglowymi i motorowymi (ze sternikiem).

Z kolei w sierpniu, w zwiazku z odwolaniem targow jachtowych

w Polsce (w marcu w Warszawie oraz w lipcu w Gdyni),
zorganizowalismy POLBOAT YACHTING FESTIVAL, wydarzenie,

ktore dato polskim stoczniom i dealerom zagranicznych jednostek

W naszym kraju, mozliwosc prezentacji jednostek pfywajacych

I spotkan biznesowych z firmami z branzy oraz potencjalnymi klientami.
Wsrod wystawcow byfy wszystkie najwazniejsze polskie stocznie. Ze
wzgledu na pandemie impreza musiata by¢ zorganizowana bardziej

jako wydarzenie biznesowe niz masowe, z zachowaniem wszelkich

obowigzujacych zaleceri Gtownego Inspektora Sanitarnego. Na keje
I na jachty wpuszczane byty tylko osoby, ktore odpowiednio wczesniej
umowily sie na spotkania. Z drugiej strony brak ogrodzenia imprezy
I biletowania sprawit, ze osoby, ktore chciaty tylko popatrzec na piekne

jachty w gdynskiej marinie, mogty to uczynic¢ bez zadnych kosztow.

Przewidujemy, ze rok 2021 bedzie podobny do ubiegtego. Spodziewamy
sie dalszego wzrostu zainteresowania jachtingiem, juz teraz mamy
informacje o znacznej liczbie 0sob planujacej w tym roku kurs zeglarza
jachtowego czy zdobycie patentu motorowodniaka, firmy czarterowe
caly czas przyjmujg rezerwacje na sezon, a niektore stocznie otrzymuja

zamowienia na nowe jednostki, z odbiorem w roku 2022.

Oczywiscie wszyscy zgodnie przyznaja, ze mimo wszystko sytuacja nie
jest stabilna i nikt nie jest w stanie do korica przewidziec¢ co przyniesie
przysztosc (zwiaszcza w swietle tego co sie wydarzyto w 2020 roku na
swiecie). Pojawiaja sie pierwsze problemy z taricuchem dostaw, niektorzy
dostawcy zmniejszyli obroty | stany magazynowe, a teraz przy wzroscie
produkcji nie nadazajg z dostawami, co opoznia produkcje | moze miec

negatywny wptyw na terminowosc¢ odbiorow gotowych jednostek.

Duzy problem dotyczy tez rynku pracy (absencje, niedobory
kadrowe, kfopoty zwiazane z pracownikami ze VWschodu) oraz
rosnacych kosztow komponentow do produkcji jachtow jak
rowniez roznego rodzaju napedow. Dodatkowo przedsiebiorcy

obawiaja sie inflacji | wzrostu podatkow.

W przysziosci na pewno spodziewamy sie tez znacznego
wzrostu liczby jednostek dostepnych na rynku wtornym, co
bedzie efektem obecnych zakupow, czesto powodowanych
emocjami. Uwazamy jednak, ze nie bedzie to miafo
negatywnego wpfywu na produkcje jachtow w Polsce, ktora
jest europejskim liderem, zwitaszcza w najpopularniejszym
segmencie fodzi motorowych o dftugosci od 6 do 11 metrow,

z silnikami zaburtowymi.

Jezeli chodzi o trendy na przestrzeni najblizszych kilku lat, na
pewno beda zauwazalne zmiany w ukfadach napedowych. Juz
teraz coraz wiecej stoczni decyduje sie na wersje z silnikiem
elektrycznym czy hybrydowym, do tego dojdg inne opcje

zmniejszajgce emisje spalin.
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Na catym swiecie walka

z pandemiag COVID-19
wymusita wprowadzanie
niestandardowych rozwiazan
zmierzajacych do zahamowania
rozprzestrzeniania sie

wirusa. Czasowe zamkniecie
przedsiebiorstw i widmo
rosnacego bezrobocia
pociagneto za soba koniecznos¢
uzycia instrumentow
makroekonomicznych,
majacych na celu
neutralizowanie negatywnych
skutkow tych dziatan. Niskie
stopy procentowe i ryzyko
wyzszej inflacji sktaniaja
inwestorow do szukania
bezpiecznych przystani, gdzie
ich kapitat nie bedzie traci¢ na
wartosci. Jedna z nich moze
by¢ rynek sztuki.
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U progu 2020 roku wszyscy
stalismy przed wielkag
niewiadoma, potwierdzifo
sie jednak, ze w czasach
niepewnych, w czasach

zawirowarn, dywersyfikujemy,

Iwona Buchner-Grzesiak szukamy zarowno
Prezes Domu Aukcyjnego bardzo nowatorskich jak
Polswiss Art

I ugruntowanych | mocno

sprawdzonych rozwigzan. Sztuka
okazala sie by¢ bezpieczna przystania dla inwestorow. Dla tych, ktorzy
obserwujg polski rynek dziet sztuki od wielu lat byto to rozwiazanie
oczywiste, ktore juz kilkukrotnie pokazato swoja niezawodnosc. Dia
nowych klientow byfa to zapewne odwazna i mocno alternatywna
inwestycja, ale profesjonalny rynek aukcyjny byt gotow sie nimi

zaopiekowac. Efektemn byt rekordowy wzrost rynku.

W ostatnim roku wartosc rynku dziet sztuki w Polsce wzrosta 0 29%
(w 2020 roku rynek dziet sztuki w Polsce osiggnat obrot sprzedazy
aukeyjnych na poziomie 380 min zf). Ten wynik jest rezultatem

silnej tendencji wzrostowej rynku utrzymywanej od kilku ostatnich

lat, ale w ubiegfym roku z cata pewnoscia wzmocniony byt poprzez

potrzebe doraznej lokaty kapitatu oraz naptyw licznych, nowych klientow.
Poszukiwali oni czesto sprawdzonej inwestycji | po raz pierwszy siegali po
aziela sztuki. To moze dfugotrwale wzmocnic rynek, poniewaz wielu z nich
zapewne, po wykonaniu tych pierwszych krokow, zostanie z nami na dfuzej.
Bardzo duzy wptyw na rynek miaty tez powazne inwestycje doswiadczonych
kolekcjonerow, ktorzy jeszcze smielej inwestowali w najlepsze obiekty, co
zaowocowato Kilkoma historycznymi rekordami cenowymi, jak sprzedaz dziefa

Jana Matejki na naszej majowej aukcji za niemal 7 min zt.

W obliczu tej poteznej niepewnosci, czulismy, ze chcemy przygotowac
dla kolekcjonerow obiekty absolutnie pewne inwestycyjnie. Aby mieli
swobode | komfort wyboru pomiedzy samymi dobrymi rekomendacjami
Z naszej strony — za tg selekcja stoi nasz dziat przyjec. Nasi klienci czujgc
te Jakosciowg selekcje nie bali sie inwestowac. Bez zwatpienia jednak
ogromnym sukcesem rynku zwanego nadal czesto , antykwarycznym”,
byfo przygotowanie technologiczne do obstugi klientow catkowicie
online. Tutaj duza role odegrala nie tylko publikacja oferty online na
branzowych portalach krajowych i zagranicznych i dodatkowe produkcje
audio-wizualne, ale przede wszystkim technologiczna mozliwosc¢
swobodnego udziatu w licytacji z wlasnego mieszkania, za pomoca
aplikacji mobilnej. Aplikacja — inicjatywa naszego domu aukcyjnego

wprowadzona dwa lata temu — to rozwigzanie obecnie stosowane przez
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SZUka W

Inne domy aukcyjne w Polsce, stabilizujgce caly rynek dziet
sztuki | pozwalajgce zarowno wieloletnim jak i nowym klientom
na wybor swobodnej dla nich formy licytacji. 30 lat temu nie do
pomyslenia byfo aby nie przy|S¢ osobiscie na aukcje — to byty
kameralne, ale barwne spotkania towarzyskie. Dzisiaj dajemy
kolekcjonerom petng swobode formy transakcji, nadal jednak
utrzymujgc z nimi bardzo bliskie relacje, jakich wymaga opieka

nad czyms tak osobistym jak kolekcja dziet sztuki.

Nic nie wskazuje na to, aby wzrost rynku dziet sztuki, ktory
przez ostatnie 10 lat zwiekszyt sie z 30 min do 380 min zt miat
by¢ spowolniony. Dynamiczny wzrost rynku, popularyzacja tej
formy inwestycji I naptyw nowych klientow obfituje w okazje
Inwestycyjne i owocuje intratnymi transakcjami zarowno dla
sprzedajgcych jak | kupujgcych. Profesjonalizacja rynku i jego
rozwoj jest konsekwentny. W ciggu zaledwie kilku, ostatnich
lat Polswiss Art stat sie 39 domem aukcyjnym na swiecie. To
odniesienie do rynkow swiatowych | pojawienie sie w ogole
polskich domow aukcyjnych w tych rankingach dodatkowo
stabilizuje nasz rynek, promujac go rowniez wsrod kolekcjonerow

zagranicznych z dojrzatych rynkow wysokokapitatowych.
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Na rynku dominuje przekonanie, ze rynek dobr luksusowych jest bardzie] odporny na kryzysy niz rynek
débr masowych. Jednag z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ fakt, ze nabywcami dobr luksusowych
sg przede wszystkim osoby o ugruntowane] przez lata pozycji majgtkowe], ktdére czesto sg mnig|
podatne na krotkotrwate zawirowania gospodarcze. Nawet jesli ich majagtki cierpig w kryzysie, wcigz

posiadajg onl wystarczajagcg site nabywczg pozwalajgcg na utrzymanie stopy zyciowej.
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Takg prawidiowos¢ moglismy zaobserwowac zarobwno w okresie
pekniecia banki internetowej na poczatku 2000 roku jak | w czasie
globalnego kryzysu finansowego w latach 2007-2008. Obecnej sytuacji
zZWigzanej z pandemig nie sposoéb poréwnywac do tamtych kryzysow,

chociazby ze wzgledu na to, ze pandemia dotknefa bezposrednio

gospodarke na catym swiecie (a nie tylko rynki kapitatowe | finansowe),

ale takze ze wzgledu na bezprecedensowe kwoty przeznaczone przez

poszczegoblne kraje na programy pomocowe.

Na potrzeby raportu przeanalizowalismy reakcje na pandemie dwoch

znaczacych segmentow rynku débr luksusowych:

® osobiste dobra luksusowe (ubrania, akcesoria, kosmetyki, bizuterie
| zegarki oraz alkohole) odpowiadajgce za okoto 25% rynku dobr

luksusowych, oraz

e samochody luksusowe | premium, obejmujgce okoto 40% rynku.

Jako punkt odniesienia dla zachowania spotek gietdowych z powyzszych
segmentow rynku postuzyt indeks S&P Global 1200, ktéry agreguje
indeksy akcji spétek notowanych na gietdach w ponad 30 krajach,
obejmujgc okoto 70 procent kapitalizacji $wiatowego rynku akcji. Na
koniec 2020 roku wartosc¢ akcji spotek uwzglednionych w tym indeksie

wynosita ponad 50 bilionéw dolarow.

Rynek doébr luksusowych w Polsce
Edycja Xl

b6



©

Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych débr luksusowych Rynek osobistych débr luksusowych zmierzyliSmy tworzac na potrzeby
raportu indeks uwzgledniajgcy nastepujgce spotki (w nawiasach

30% przykfadowe marki z ich portfela):

e [\VMH (Christian Dior, Louis Vuitton, Tiffany, Hublot, Zenith, Krug)

20%

* Hermes,
10%

e Kering (Gucci, Balenciaga, Saint Laurent, Ulysse Nardin),

0% A= 2 M
D A s e Compagnie Financiére Richemont (Cartier, WC Schaffhausen, Panerai,
w ‘/‘

10% Montblanc),

N e Prada,
-20% ﬁ /F‘

e Tapestry (Coach),
-30% ‘

e Capri Holdings (Michael Kors, Versace, Jimmy Choo).

o Q"f%\ & S & & N N S Kapitalizacja spotek z tego indeksu na koniec 2020 roku przekroczyta
600 miliardow dolaréw (czyli nieco ponad 1% wartosci indeksu
S&P Global 1200).

— S&P Global 1200 = Indeks akcji: LVMH (MC), Hermes (RMS), Kering (KER), Prada (1913), Capri Holdings (CPRI), Tapestry (TPR), Compagnie Financiere Richemont (CFR)

Okazalo sie, ze praktycznie przez trzy kwartaty 2020 indeks ztozony

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q. VA Wybranych SpOerk Z segmentu débr |U|<SUSOWVCh nadaZa’r Za
indeksem S&P Global 1200. Znaczacy wzrost odnotowat dopiero
w ostatnim kwartale osiggajac na koniec roku poziom 30% powyzej
poziomu z poczatku roku I 17% powyzej rynku, co mogto miec takze
zwigzek z oczekiwaniami inwestoréw co do Swigtecznych wydatkow

napedzanych oszczednosciami zgromadzonymi w okresie pandemii.
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Bardzo ciekawie rozwijata sie w 2020 roku sytuacja na rynku

samochodow, ktory podzielilismy na nastepujgce segmenty:

e |uksus (Ferrari),

e premium (Daimler, Mercedes, BMW, Volvo),

e masowy (Volkswagen, General Motors, Ford, Fiat Chrysler, Renault).

Reakcja rynkéw finansowych na pierwsze informacje o wirusie nie byta
rownomierna. Zarobwno segment samochoddw premium jak i masowy
zachowaty sie bardzo podobnie notujac spadki przekraczajgce 50%

przy spadku indeksu S&P Global 1200 o ,,zaledwie” 30%. Akcje Ferrari
zachowaty sie jak na przedstawiciela segmentu luksusowego przystato,

tracac tylko 20%.

Segment samochoddw premium zaczat szybciej odrabiac straty by

zakonczyc¢ rok zyskujgc okoto 22% (przy wzroscie indeksu szerokiego

rynku o kilkanascie procent | utrzymaniu wartosci indeksu samochodow

masowych na poziomie z poczatku roku).

Akcje Ferrari pozostaty najbardziej odporne na kryzys, co wiecej

pozwolity zarobi¢ inwestorom w ciggu roku az 36% a kapitalizacja spoiki

przekroczyta 40 miliardéw dolardw, zblizajgc sie do pofowy kapitalizacii
Volkswagena (przy czym nalezy pamietac, ze grupa Volkswagena

sprzedaje ponad tysigc razy wiecej samochoddéw niz Ferrari).

Przeprowadzone przez nas analizy potwierdzity, ze podobnie
jak w poprzednich kryzysach, takze w sytuacji COVID-19 rynek
débr luksusowych zachowat sie lepiej od podobnych produktéw

W segmencie masowym oraz od catego rynku.

kPG |

Dynamika wartosci wybranych indeksow i akcji rynku samochodow
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= S&P Global 1200 Ferrari (RACE)

- |ndeks akcji: BMW (BMW),
Daimler (DAI), Volvo (VOLV B)

Indeks akcji: Ford (F), General Motors (GM), Volkswagen (VOWS3),
Renault (RNO), Fiat Chrysler Automobiles (FCA)

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.
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